
私
た
ち
の

事

業
承

継
ス
ト
ー
リ
ー
。

事
業
承

継
と

真
摯
に

向
き

合
い
、

業

員
と

地

域

を

守

る
た
め
に
。

の

事

業

承

継

事

例

集

広

域

関

東

圏

版

r
譲
っ

て
よ
か
っ

た
」
r
譲
ら
れ
て
よ
か
っ

た
」

従
業

員
の
た
め
、

地

域
の
た
め
、

社

会
の
た
め
、

そ
し
て
事
業
の

新
た
な

価
値
を

見
出
し
た
、

株式会社協同商事／埼玉県川越市

有限会社大森組／栃木県真岡市

株式会社山本海苔店／東京都中央区

株式会社山梨毎日広告社／山梨県甲府市

株式会社木村鋳造所／静岡県駿東郡清水町

有限会社永塚製作所／新潟県三条市

株式会社由紀精密／

由紀ホ ー ルディングス株式会社／神奈川県茅ヶ崎市

株式会社水戸ロックセンタ ー ／茨城県水戸市

有限会社光和自動車興業／群馬県安中市

有限会社みねおかいきいき館／千葉県南房総市

株式会社阿部製作所／新潟県燕市

有限会社巣山／長野県北安晏郡池田町

シュ ー ズハウスオオイシ／静岡県田方郡函南町



私
の

事
業
承
継

大
切
な
従
業
員
と
地
域
を
守
る
た
め
に
。

事
業
承
継
事
例
集

広 

域

関
東
圏
版

11



専門家も交えたチームで進める承継

有限会社大森組／栃木県真岡市

《 親から子へ。小規模ハウスカンパニーの承継 》

サポートを使い、個人で成し遂げたM&A

株式会社水戸ロックセンター／茨城県水戸市

《 知識ゼロからスタートした承継 》

我が子のように信じ、託し、育てる

有限会社光和自動車興業／群馬県安中市

《 平成生まれの若手創業希望者へ任せる 》

地域で生きるためにプラス５万円を生む

有限会社みねおかいきいき館／千葉県南房総市

《 80代から60代への地域施設のスモールM&A 》

地域に根ざす、地場企業グループに入る

株式会社阿部製作所／新潟県燕市

《 地元企業同士の友好的なM&A 》

方向性の合致で、従業員の不安を取り除く

有限会社巣山／長野県北安曇郡池田町

《 地方移住し、地元に根を張る薬局を継ぐ 》

成功のカギは、動き出しの早さ

シューズハウスオオイシ／静岡県田方郡函南町

《 マッチングで出会った、靴小売店のM&A 》

つないでいくために、守らずに革新する

株式会社山本海苔店／東京都中央区

《 父から子へ。老舗企業の宿命的な事業承継 》

譲り手として、企業の進むべき道を整える

株式会社山梨毎日広告社／山梨県甲府市

《 解散も選択肢だった、先輩から後輩への承継 》

社会の変化に対応するためにも、承継は必要

株式会社木村鋳造所／静岡県駿東郡清水町

《 親から子へ。計画的に進めた承継 》

異業種の後継者だからこそ、冒険できる

有限会社永塚製作所／新潟県三条市

《 別業界から社長へ。ベンチャー型事業承継 》

親 族 内・従 業 員 承 継

8

4
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24

26

28

30

32

第 三 者 承 継

事業承継のいま34

事業承継に関する広域関東圏のお問い合わせ先一覧35
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12

14

16

”育
む

“こ
と
を

 

考
え
る
。

広域関東圏版

CONTENTS

“纏まる”ことを
　考える。

ま　と

株式会社協同商事／埼玉県川越市

《 経営資源を活用したベンチャー型事業承継 》

親族内承継

株式会社由紀精密／由紀ホールディングス株式会社／神奈川県茅ヶ崎市

《 高い技術を持つ中小企業が結集するためのM&Aと事業承継 》

第三者承継・親族内承継
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ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス
の
ベ
ン
チ
ャ
ー

挑
戦
す
る
姿
勢
に
魅
力
を
感
じ
た

川
越
育
ち
の
朝
霧
さ
ん
は
、
学
生
時
代

に
地
元
企
業
の
協
同
商
事
で
ア
ル
バ
イ

ト
を
経
験
し
て
い
た
。

　
「
学
生
の
頃
、
収
穫
し
た
野
菜
の
仕

分
け
や
レ
ス
ト
ラ
ン
の
皿
洗
い
な
ど
の

バ
イ
ト
を
し
て
い
ま
し
た
。
妻
の
実
家

の
家
業
で
も
あ
り
ま
す
し
、
地
元
企
業

と
し
て
協
同
商
事
は
知
っ
て
い
ま
し
た

が
、
ま
さ
か
自
分
が
社
長
に
な
る
と
は

思
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
」

　

大
学
卒
業
後
、
大
手
重
工
メ
ー
カ
ー

に
入
社
。
入
社
か
ら
１
年
、
義
父
か
ら

「
協
同
商
事
に
こ
な
い
か
」と
打
診
が

あ
っ
た
。
い
ず
れ
は
自
分
で
ビ
ジ
ネ
ス

を
立
ち
上
げ
た
い
と
考
え
て
い
た
朝
霧

さ
ん
は
会
社
を
辞
め
、
１
９
９
８
年
に

協
同
商
事
に
飛
び
込
む
。
就
職
氷
河
期

だ
っ
た
当
時
、
誰
も
が
う
ら
や
む
よ
う

な
大
企
業
か
ら
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
カ
ン
パ

ニ
ー
へ
の
転
職
。
そ
の
決
め
手
と
な
っ

た
の
は
、
協
同
商
事
が
ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ

ス
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
し
て
、
挑
戦
を
続

け
て
き
た
歴
史
だ
っ
た
。

　
「
い
く
ら
事
業
規
模
が
大
き
く
て
も
、

協
同
商
事
が
単
な
る
下
請
け
だ
っ
た
ら
、

躊
躇
し
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
数
字
だ

け
の
事
業
拡
大
を
目
指
す
の
で
は
な
く
、

規
模
が
小
さ
く
て
も
自
ら
新
し
い
ビ
ジ

ネ
ス
を
生
み
出
し
て
い
く
。
義
父
の
企

業
理
念
に
可
能
性
を
感
じ
ま
し
た
。
し

か
も
、
自
分
が
生
ま
れ
育
っ
た
愛
着
の

あ
る
川
越
の
企
業
で
す
か
ら
」

育
む
こ
と
を

考
え
る
。

い
い
農
家
が
つ
く
る
、
い
い
野
菜
を
全
国
に
届
け
た
い
。

創
業
者
の
情
熱
か
ら
始
ま
っ
た
企
業
が
あ
る
。

そ
こ
か
ら
派
生
し
た
ビ
ー
ル
事
業
。

創
業
者
か
ら
娘
婿
へ
と
承
継
さ
れ
た
事
業
は
、

理
念
か
ら
ぶ
れ
る
こ
と
な
く
、
”育
ま
れ“
花
開
い
た
。

埼
玉
県
川
越
市
・
株
式
会
社
協
同
商
事

親
族
内
承
継

《
経
営
資
源
を
活
用
し
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
型
事
業
承
継
》

企業の研修所だった建物をリノベー
ションして生まれた、埼玉県東松山
市のCOEDOクラフトビール醸造所。

COEDOクラフトビー
ル醸造所内にある発酵
エリア。厳しい温度管
理のもと、醸成される。

テイスティングのひと
口目は先人たちへの敬
意を表し、地面に撒く
という。

協同商事本社の倉庫で
は、生産者が行うには
リソースをさきにくい、
袋詰めや箱詰めなどを
行っている。

　

瑠
璃
、
漆
黒
、
伽
羅
。
こ
れ
ら
は
ビ

ー
ル
職
人
が
丁
寧
に
つ
く
り
あ
げ
た
、

ジ
ャ
パ
ニ
ー
ズ
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル
の
名

前
だ
。
協
同
商
事
が
Ｃ
Ｏ
Ｅ
Ｄ
Ｏ
ビ
ー

ル
を
世
に
送
り
出
し
た
の
は
２
０
０
６

年
。
も
う
十
数
年
も
前
の
こ
と
。
現
在

Ｃ
Ｏ
Ｅ
Ｄ
Ｏ
は
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル
の
代

表
格
と
し
て
知
ら
れ
る
ブ
ラ
ン
ド
に
成

長
し
た
。
こ
の
新
し
い
事
業
を
成
功
さ

せ
た
の
が
、
協
同
商
事
の
２
代
目
と
し

て
事
業
承
継
し
た
朝
霧
重
治
さ
ん
だ
。

　

朝
霧
さ
ん
は
、
協
同
商
事
を
立
ち
上

げ
た
初
代
社
長
の
娘
婿
。
川
越
生
ま
れ

き
ゃ
ら

45



経
営
に
悩
ん
だ
と
き
、

先
代
の
理
念
が
行
く
先
を
示
し
た

　
「
観
光
客
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
た
お

土
産
に
は
し
た
く
な
い
。
お
い
し
さ
で

選
ば
れ
る
プ
レ
ミ
ア
ム
ビ
ー
ル
を
つ
く

り
た
い
」。
そ
の
想
い
か
ら
１
９
９
７

年
に
ビ
ー
ル
の
本
場
ド
イ
ツ
か
ら
ブ
ラ

ウ
マ
イ
ス
タ
ー
を
呼
び
、
技
術
を
吸
収
。

そ
れ
ま
で
の
ビ
ー
ル
工
房
か
ら
工
場
へ
、

大
き
な
設
備
投
資
を
し
た
。

　

２
０
０
３
年
、
副
社
長
に
就
任
し
た
。

少
し
ず
つ
事
業
を
任
さ
れ
る
よ
う
に
な

っ
た
が
、
会
社
に
は
ビ
ー
ル
工
場
の
設

備
投
資
の
損
益
が
重
く
の
し
か
か
っ
て

い
た
。
事
業
や
財
務
の
リ
ス
ト
ラ
に
と

ど
ま
ら
な
い
抜
本
的
な
改
革
を
迫
ら
れ

る
中
、
朝
霧
さ
ん
は
先
代
と
語
り
合
っ

た
会
社
の
理
念
に
立
ち
戻
っ
た
。

　
「
会
社
を
存
続
さ
せ
る
た
め
に
は
変

化
が
必
要
で
し
た
。
と
は
い
え
会
社
に

は
変
え
て
い
い
と
こ
ろ
と
変
え
て
は
い

け
な
い
と
こ
ろ
が
あ
る
。
先
代
が
協
同

商
事
を
つ
く
っ
た
背
景
に
は
、『
農
家

と
い
っ
し
ょ
に
歩
む
』と
い
う
想
い
が

あ
り
ま
し
た
。
単
に
黒
字
に
す
る
だ
け

な
ら
、
大
手
ビ
ー
ル
会
社
の
Ｏ
Ｅ
Ｍ
で

も
つ
く
れ
ば
い
い
。
で
も
そ
れ
じ
ゃ
違

う
ん
で
す
。
地
域
に
根
差
し
て
農
業
と

職
人
的
な
も
の
づ
く
り
が
い
っ
し
ょ
に

成
長
を
し
な
け
れ
ば
私
た
ち
の
事
業
で

あ
る
意
味
が
な
い
」

　

２
０
０
６
年
。
丁
寧
に
時
間
を
か
け

朝
霧
さ
ん
が
育
ん
だ
、
Ｃ
Ｏ
Ｅ
Ｄ
Ｏ
ビ

ー
ル
が
デ
ビ
ュ
ー
す
る
。
そ
の
際
、
地

ビ
ー
ル
と
い
う
言
葉
は
一
切
使
わ
な
か

っ
た
。
そ
の
代
わ
り「
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー

ル
」と
呼
び
、
イ
メ
ー
ジ
を
が
ら
っ
と

変
え
た
。
２
０
０
９
年
、
朝
霧
さ
ん
は

社
長
に
就
任
。
２
０
１
６
年
に
は
醸
造

所
を
移
転
し
、
新
し
い
工
場
を
設
立
し

た
。
Ｃ
Ｏ
Ｅ
Ｄ
Ｏ
ビ
ー
ル
は
名
だ
た
る

ビ
ー
ル
コ
ン
テ
ス
ト
で
評
価
さ
れ
、
今

で
は
海
外
に
も
販
路
を
拡
大
し
て
い
る
。

　

Ｃ
Ｏ
Ｅ
Ｄ
Ｏ
は
先
代
が
生
み
出
し
、

朝
霧
さ
ん
が
育
ん
だ
。
事
業
承
継
と
い

う
ス
イ
ッ
チ
で「
や
り
方
」を
変
え
、
見

事
に
ビ
ー
ル
事
業
を
育
て
上
げ
た
。
し

か
し
、
朝
霧
さ
ん
は
Ｃ
Ｏ
Ｅ
Ｄ
Ｏ
を
特

別
な
も
の
に
は
し
た
く
な
い
、
と
話
す
。

　
「
普
通
の
人
の
生
活
に
馴
染
む
、
身
近

な
ビ
ー
ル
で
あ
り
た
い
ん
で
す
。
Ｃ
Ｏ

Ｅ
Ｄ
Ｏ
の
名
に
恥
じ
な
い
よ
う
に
、
地

域
の
誇
り
に
な
る
よ
う
な
存
在
を
目
指

す
こ
と
を
い
つ
も
意
識
し
て
い
ま
す
」

　

地
域
の
企
業
と
し
て
の
矜
持
と
企
業

理
念
。
朝
霧
さ
ん
は
そ
れ
ら
を
胸
に
刻

ん
で
事
業
を
推
し
進
め
る
。

1970年代に事業が始まり、1982年に法人化。川越の契
約農家で生産した有機野菜の物流から始まった。現在
は青果事業部、物流事業部の２本の柱に加え、ジャパ
ニーズクラフトビールのCOEDOブランドでビール事
業部も設置している。従業員数77名（2020年１月現在）、
資本金9,900万円。

COMPANY PROFILE

A.川越の企業だからできる、小回りのきく規模だから
できる事業をこれからも展開したい、と話す朝霧さん。
B.いまや観光都市として知名度は全国区となった川越。
連日多くの観光客が訪れる。

C.それぞれ日本の色名が
つけられたCOEDOのラ
インナップ。“紅赤”は川
越産のさつまいもを副原
料としている。D.年に１
回、コエドビール祭とい
う 野 外 フ ェ ス を 開 催 。
E.川越市内にあるCOEDO 
Craft Beer 1000 Labo。セ
ミナーやワークショップ
が開催されるほか、併設
スペースでCOEDOビー
ルを楽しめる。

▼1998年（承継11年前）
　● 後継者・朝霧さん、義父である先代から誘
　　われ、協同商事に入社
▼2003年（承継６年前）
　● 朝霧さん、副社長に就任
▼2006年（承継３年前）
　● COEDOブランドを世に送り出す
▼2009年
　● 朝霧さん、社長に就任
▼2016年
　● COEDOクラフトビール醸造所を設立

【株式会社協同商事の事業承継年表】

川
越
へ
の
愛
か
ら
生
ま
れ
た

特
別
な
ビ
ー
ル

　

話
は
遡
る
。
協
同
商
事
が
生
ま
れ
た

の
は
１
９
７
０
年
代
。
生
協
の
野
菜
バ

イ
ヤ
ー
だ
っ
た
朝
霧
さ
ん
の
義
父
、
つ

ま
り
先
代
社
長
が
、
有
機
農
法
の
安
全

で
お
い
し
い
野
菜
を
よ
り
多
く
の
人
に

届
け
た
い
と
考
え
た
の
が
き
っ
か
け
だ

っ
た
。
大
量
生
産
で
は
な
い「
本
当
の

も
の
づ
く
り
」を
目
指
し
、
川
越
の
契

壌
を
健
全
に
保
つ
た
め
だ
。
川
越
の
農

家
で
も
同
様
の
こ
と
を
行
っ
て
お
り
、

先
代
が「
こ
の
麦
を
使
っ
て
ビ
ー
ル
を

つ
く
っ
て
は
ど
う
か
」と
考
え
た
。

　

当
初
は
川
越
の
麦
を
使
っ
た
麦
芽
で

つ
く
る
こ
と
を
目
指
し
た
が
、
そ
れ
は

断
念
し
た
。
当
時
も
今
も
、
国
内
に
麦

芽
製
造
会
社
は
存
在
し
な
い
。
ビ
ー
ル

に
適
し
た
麦
の
品
種
改
良
と
選
別
に
は
、

莫
大
な
手
間
と
情
報
の
蓄
積
が
必
要
だ
。

麦
の
生
産
量
が
少
な
い
日
本
で
は
麦
芽

の
生
産
は
難
し
く
、
大
手
メ
ー
カ
ー
で

さ
え
麦
芽
は
海
外
か
ら
調
達
し
て
い
る
。

約
農
家
を
束
ね
る
事
務
局
と
し
て
、
産

地
直
送
野
菜
を
届
け
る
物
流
を
発
展
さ

せ
て
い
っ
た
。
高
度
経
済
成
長
で
工
業

に
注
目
が
集
ま
る
中
、「
将
来
ま
た
農

業
が
主
役
に
な
る
時
代
が
く
る
」と
確

信
し
て
い
た
先
代
は
、
豊
か
な
恵
み
を

も
た
ら
す
農
の
環
境
づ
く
り
に
も
積
極

的
に
取
り
組
ん
だ
。

　

古
く
か
ら
、
麦
を
育
て
、
緑
色
の
麦

を「
緑
肥
」と
し
て
畑
に
鋤
き
こ
む
農

法
が
あ
っ
た
。
連
作
障
害
を
防
ぎ
、
土

川
越
生
ま
れ
の
ビ
ー
ル
を
目
指
し
た
先

代
は
試
行
錯
誤
の
末
、
１
９
９
６
年
に

川
越
の
さ
つ
ま
い
も
を
使
っ
た「
さ
つ

ま
い
も
ラ
ガ
ー
」を
生
み
出
し
た
。

　

こ
の
頃
の
日
本
は
地
ビ
ー
ル
ブ
ー
ム

だ
っ
た
。
全
国
各
地
で
様
々
な
地
ビ
ー

ル
が
つ
く
ら
れ
た
が
、
未
熟
な
醸
造
技

術
で
味
は
二
の
次
と
い
う
も
の
が
多
か

っ
た
。「
さ
つ
ま
い
も
ラ
ガ
ー
」も
同

様
に
そ
う
し
た
波
に
巻
き
込
ま
れ
た
。

１
９
９
８
年
に
入
社
し
た
朝
霧
さ
ん
は
、

初
め
て
の
ビ
ー
ル
製
造
で
も
の
づ
く
り

の
難
し
さ
を
痛
感
し
た
。

A

B

C

E

D
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何
か
あ
る
度
に
相
談
で
き
る

商
工
会
と
い
う
存
在
が
助
け
に

　

栃
木
県
真
岡
市
で
地
元
に
密
着
し
、

公
共
工
事
を
中
心
と
し
た
総
合
建
設
業

を
営
む
大
森
組
。
３
代
目
と
し
て
承
継

す
る
予
定
の
大
森
康
宏
さ
ん
は
、
地
元

の
大
手
建
設
会
社
で
５
年
間
働
い
た
後
、

２
０
０
７
年
に
大
森
組
に
入
社
し
た
。

社
長
で
あ
る
父
の
堅
一
さ
ん
か
ら
会
社

を
継
い
で
ほ
し
い
と
言
わ
れ
た
こ
と
は

一
度
も
な
か
っ
た
が
、
祖
父
と
父
の
仕

事
を
身
近
に
感
じ
て
育
つ
な
か
で
、
承

継
は
自
然
な
こ
と
だ
っ
た
。

　

27
歳
の
と
き
に
大
森
組
で
新
た
な
ス

タ
ー
ト
を
切
っ
た
康
宏
さ
ん
は
、
大
き

な
カ
ル
チ
ャ
ー
シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
た
。

そ
の
理
由
は
会
社
の
規
模
だ
。「
大
手

だ
っ
た
前
の
職
場
で
は
、
自
分
の
役
割

と
責
任
範
囲
が
は
っ
き
り
し
て
い
ま
し

た
。
と
こ
ろ
が
大
森
組
は
現
場
監
督
か

ら
施
工
ま
で
、
幅
広
い
範
囲
を
見
な
け

れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
会
社
の
規
模
が
小

さ
い
か
ら
こ
そ
地
域
の
お
客
さ
ま
か
ら

得
て
い
る
、
外
部
に
仕
事
を
出
さ
ず
に

自
分
た
ち
で
完
結
さ
せ
る
と
い
う
信
頼

感
が
大
森
組
に
は
重
要
な
の
だ
と
感
じ

ま
し
た
」と
振
り
返
る
。

　

新
し
い
環
境
に
少
し
ず
つ
慣
れ
て
い

く
中
で
、
に
の
み
や
商
工
会
と
出
会
っ

た
。
当
時
所
属
し
て
い
た
商
工
会
青
年

部
の
先
輩
か
ら「
事
業
に
関
す
る
い
ろ

い
ろ
な
相
談
が
で
き
る
場
所
」と
紹
介

さ
れ
た
の
だ
。
そ
れ
か
ら
に
の
み
や
商

工
会
か
ら
は
、
社
内
の
パ
ソ
コ
ン
環
境

の
充
実
化
や
共
済
、
補
助
金
を
活
用
し

た
会
社
の
Ｐ
Ｒ
な
ど
、
事
業
の
さ
ま
ざ

ま
な
場
面
で
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
て
き

た
。
事
業
承
継
に
つ
い
て
具
体
的
な
相

談
を
始
め
た
の
は
約
１
年
前
か
ら
。
会

社
を
継
ぐ
と
い
っ
て
も
簡
単
で
は
な
い
。

父
と
同
じ
よ
う
に
会
社
を
守
り
、
事
業

を
安
定
し
て
維
持
し
て
い
く
た
め
に
は

定
款
、
株
式
、
役
員
構
成
、
社
長
へ
の

退
職
金
な
ど
、
決
め
る
べ
き
こ
と
が
山

ほ
ど
あ
る
こ
と
に
気
づ
か
さ
れ
た
。

　

大
森
組
の
事
業
承
継
計
画
の
特
徴
は
、

連
携
の
密
な
チ
ー
ム
で
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ

さ
れ
て
い
る
点
だ
。
栃
木
県
事
業
引
継

ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
か
ら
に
の
み
や
商
工

会
に
派
遣
さ
れ
た
専
門
家
２
名
と
、
大

森
組
の
顧
問
税
理
士
が
遂
行
を
サ
ポ
ー

ト
し
て
い
る
。

　
「
事
業
承
継
計
画
で
意
識
し
た
の
は
、

い
か
に
会
社
や
社
員
に
負
担
を
掛
け
ず

に
受
け
継
ぐ
か
と
い
う
こ
と
で
す
。
特

に
定
款
変
更
と
規
約
の
見
直
し
が
大
変

で
し
た
が
、
事
業
承
継
の
専
門
家
か
ら

客
観
的
な
意
見
を
聞
き
な
が
ら
進
め
て

い
つ
、な
に
を
す
べ
き
か
？

チ
ー
ム
で
計
画
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ

い
け
る
の
で
安
心
で
き
ま
し
た
。
い
ま

の
と
こ
ろ
８
年
後
の
承
継
を
予
定
し
て

い
ま
す
が
、
税
理
士
さ
ん
に
は
税
制
上

い
つ
の
承
継
が
ベ
ス
ト
か
、
随
時
確
認

し
て
い
ま
す
。
ど
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
な

に
を
や
る
の
か
、
整
理
さ
れ
て
い
る
と

余
裕
が
持
て
ま
す
ね
」

　

社
長
で
あ
る
父
・
堅
一
さ
ん
が
祖
父

か
ら
会
社
を
受
け
継
い
だ
の
は
40
歳
、

い
ま
の
康
宏
さ
ん
と
同
じ
年
齢
の
と
き

だ
っ
た
。
堅
一
さ
ん
は
個
人
商
店
だ
っ

た
大
森
組
を
有
限
会
社
に
し
、
公
共
工

事
に
も
事
業
を
広
げ
資
本
金
を
増
や
し

た
。
バ
ブ
ル
崩
壊
で
苦
し
か
っ
た
時
期

も
守
り
続
け
て
き
た
大
森
組
を
、
こ
れ

か
ら
は
康
宏
さ
ん
が
率
い
て
い
く
。

　
「
私
が
社
長
に
な
る
と
、
今
私
が
専

務
と
し
て
対
応
し
て
い
る
仕
事
を
誰
か

に
引
き
継
ぐ
必
要
が
あ
り
ま
す
。
事
業

承
継
は
、
社
長
で
あ
る
父
だ
け
で
な
く
、

自
分
も
後
任
を
育
て
、
バ
ト
ン
を
渡
す

大
き
な
出
来
事
だ
と
思
い
ま
し
た
」

　

会
社
の
規
模
が
大
き
く
な
い
大
森
組

に
と
っ
て
、「
社
員
は
家
族
」だ
と
康
宏

さ
ん
は
語
る
。
こ
れ
か
ら
も
社
員
が
居

心
地
よ
く
頑
張
れ
る
会
社
で
あ
り
続
け

る
こ
と
を
第
一
に
考
え
て
い
る
。
商
工

会
も
称
賛
す
る
大
森
組
の
無
借
金
経
営

は
、
社
長
の
堅
一
さ
ん
が
築
い
た
財
産

の
ひ
と
つ
だ
。
そ
の
価
値
の
上
に
新
し

い
成
長
を
築
く
た
め
、
大
森
組
は
次
の

ス
テ
ー
ジ
を
目
指
し
て
い
る
。

A.使い込まれた用具は整頓してしまわれており、地
域から寄せられる信頼の理由が見える。B.康宏さん
の奥さまも経理などの事務を担当。事業を支える。
C.敷地内には重機も数種類そろい、大規模な工事か
ら細かなケアまですぐ対応できるのが強みだ。D.社
屋から少し離れた資材置場の囲い。商工会を通して
知った補助金で整え、会社のPRにつなげている。

A

B

C

D

ー専務・大森康宏

日々の業務に追われる中で、

客観的な意見が

最適な決断につながります。

ーにのみや商工会・宇塚 崇

なんでも気軽に相談できる

専門家が集まるチームなら

細やかな計画がつくれます。

右から、社長の大森堅
一さん、後継者の専務・
大森康宏さん、にのみ
や商工会の宇塚崇さん。
もう気心の知れた仲だ。

1962年創業。栃木県真岡市で公共
工事、外構など、幅広い領域での
総合建設業を営んでいる。地元の
商工会からの信頼も厚い。売上３
億円、従業員数11名（2020年２月
現在）、資本金2,000万円。

COMPANY PROFILE

専門家も交えたチームで進める承継

栃木県真岡市・有限会社大森組

親族内承継
《 親から子へ。小規模ハウスカンパニーの承継 》

▼2007年
　● 後継者・康宏さんが地元の大手建設企業から
　　大森組に入社
　● 康宏さんがにのみや商工会青年部に加入
▼2010年
　● ６月、康宏さんが専務に就任
▼2019年
　● 事業承継までの計画を作成
▼2028年
　● 承継完了予定

【有限会社大森組の事業承継年表】
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東
京
・
日
本
橋
に
本
店
を
構
え
る
山

本
海
苔
店
は
、
江
戸
時
代
に
創
業
し
今

年
で
１
７
２
年
目
を
迎
え
る
老
舗
だ
。

創
業
当
時
か
ら
の
伝
統
と
し
て
、
店
を

受
け
継
ぐ
者
は「
山
本
德
治
郎
」を
襲
名

す
る
。
現
取
締
役
社
長
は
６
代
目
の
山

本
德
治
郎
さ
ん
。
７
代
目
と
し
て
い
ず

れ
そ
の
名
を
継
承
す
る
の
は
、
現
専
務

取
締
役
で
息
子
の
貴
大
さ
ん
だ
。

　

父
か
ら「
継
ぎ
な
さ
い
」と
言
わ
れ
た

こ
と
は
な
か
っ
た
が
、
貴
大
さ
ん
は
幼

い
頃
か
ら
山
本
海
苔
店
を
継
ぐ
こ
と
を

は
っ
き
り
と
意
識
し
て
い
た
。
学
級
委

員
や
サ
ッ
カ
ー
部
の
キ
ャ
プ
テ
ン
な
ど
、

将
来
の
社
長
業
に
役
立
ち
そ
う
な
こ
と

は
な
ん
で
も
取
り
組
ん
だ
。
大
学
卒
業

後
に
就
職
し
た
の
は
銀
行
。
そ
れ
を
選

ん
だ
理
由
で
さ
え「
経
営
や
商
売
の
こ

と
は
他
人
に
も
任
せ
ら
れ
る
。
た
だ
、

リ
ス
ク
を
察
知
す
る
嗅
覚
は
、
経
営
者

そ
の
も
の
が
身
に
つ
け
な
け
れ
ば
い
け

な
い
能
力
で
あ
り
、
そ
れ
は
銀
行
で
学

べ
る
は
ず
」と
考
え
た
か
ら
だ
っ
た
。

　

４
年
間
の
銀
行
勤
務
の
後
、
山
本
海

苔
店
に
入
社
し
た
貴
大
さ
ん
は
い
き
な

り
カ
ル
チ
ャ
ー
シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
た
。

海
苔
を
安
く
仕
入
れ
ら
れ
た
こ
と
を
喜

ん
で
い
た
ら
、
当
時
の
専
務
に「
海
苔

の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
で
あ
る

山
本
海
苔
店
が
そ
れ
で
は
い
け
な
い
」

と
た
し
な
め
ら
れ
た
。
安
く
仕
入
れ
て

高
く
売
る
、
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
に
慣
れ

親
し
ん
だ
貴
大
さ
ん
は
、
専
務
の
言
葉

が
そ
の
時
は
理
解
で
き
な
か
っ
た
。

　
「
お
い
し
い
海
苔
は
短
い
う
ち
に
摘

ん
だ
も
の
。
成
長
し
て
か
ら
摘
む
と
量

は
採
れ
て
も
味
が
落
ち
ま
す
。
最
高
の

海
苔
を
つ
く
れ
ば
山
本
海
苔
店
は
必
ず

高
く
買
う
と
い
う
生
産
者
の
信
用
が
、

海
苔
づ
く
り
を
長
年
支
え
て
き
ま
し
た
。

う
ち
が
安
く
仕
入
れ
る
と
、
生
産
者
は

短
い
う
ち
に
摘
め
な
く
な
る
ん
で
す
」

　

山
本
海
苔
店
の
後
を
継
ぐ
こ
と
は
、

事
業
だ
け
を
継
げ
ば
い
い
と
い
う
も
の

で
は
な
い
。「
お
い
し
い
海
苔
を
お
客

さ
ま
に
届
け
る
」た
め
に
、
生
産
者
や

環
境
も
含
め
て
守
っ
て
い
か
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。「
今
、
海
苔
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

に
つ
い
て
僕
は
本
気
で
考
え
て
い
る
ん

で
す
よ
」と
貴
大
さ
ん
。
い
ず
れ
受
け

取
る
暖
簾
の
重
さ
を
感
じ
て
は
い
る
が
、

重
荷
と
は
感
じ
て
い
な
い
。

老
舗
だ
か
ら
こ
そ

革
新
の
連
続
で
伝
統
を
守
る

宿
命
と
も
い
え
る
承
継

自
ず
と
芽
生
え
る
そ
の
覚
悟

　
「
私
た
ち
が
こ
れ
だ
け
長
く
続
け
て

こ
れ
た
こ
と
、
伝
統
を
守
れ
た
と
い
う

こ
と
は
、
”守
っ
て
き
た“
の
で
は
な
く
、

注
目
し
て
い
る
。
日
本
人
の
ラ
イ
フ
ス

タ
イ
ル
が
大
き
く
変
わ
る
中
、
中
元
歳

暮
の
進
物
売
上
は
減
少
傾
向
に
あ
る
。

こ
れ
か
ら
は
高
価
な
進
物
だ
け
で
は
な

く
、
手
軽
な
手
土
産
や
惣
菜
な
ど
、
新

た
な
市
場
へ
の
進
出
は
必
然
だ
と
考
え

る
。
そ
れ
に
向
け
、
次
々
と
新
し
い
ア

イ
デ
ア
を
語
る
貴
大
さ
ん
と
德
治
郎
さ

ん
と
の
議
論
は
、
日
常
風
景
だ
。

　

日
本
橋
は
２
０
２
１
年
に
大
規
模
な

再
開
発
を
予
定
し
て
い
る
。
創
業
か
ら

続
く
本
店
も
大
き
な
節
目
を
迎
え
る
。

「
私
た
ち
に
も
大
き
な
変
化
が
必
要
で

す
。
理
念
に
忠
実
で
あ
り
な
が
ら
、
新

た
な
革
新
を
起
こ
し
て
い
か
な
け
れ

ば
」と
貴
大
さ
ん
は
意
気
込
む
。

A.本店では、歴史を物語る昔の包装などが展示され
ている。中には100年近く前のものもある。B.冗談
を交えながら事業アイデアを語り合うふたり。C.人
気商品の「おつまみ海苔」が入った、浮世絵デザイン
缶「東京プレミアムおつまみ海苔」。D.９階建ての現
社屋にある１階本店の様子。コラボ商品や季節限定
商品なども多く並ぶ。

A

B

C

D

ー
専
務
取
締
役
・
山
本
貴
大

事
業
を
通
じ
て
、

海
苔
の
文
化
を
支
え
る
。

暖
簾
の
重
さ
を
実
感
し
ま
す
。

1849年創業。東京・日本橋で海苔
の仕入れ、製造、販売を営む。の
れんの味である「梅の花」だけでな
く、海苔を使った様々な商品を展
開している。従業員数299名（2019
年６月現在）、資本金4,800万円。

COMPANY PROFILE

▼1849年
　● 初代山本德治郎が日本橋室町一丁目に創業
▼1993年
　● 現取締役社長、６代目山本德治郎を襲名する
▼2002年
　● 菓子メーカーのOEM商品を開発
▼2010年
　● 貴大さん、山本海苔店に入社
▼2014年
　● 貴大さん、専務取締役に就任

【株式会社山本海苔店の事業承継年表】

つないでいくために、守らずに革新する

東京都中央区・株式会社山本海苔店

親族内承継
《 父から子へ。老舗企業の宿命的な事業承継 》

現社長の６代目山本德治郎さん
（右）。将来７代目となる予定
の貴大さん（左）。

ー
取
締
役
社
長
・
山
本
德
治
郎

暖
簾
を
継
続
し
、
次
へ
渡
す

チ
ャ
レ
ン
ジ
と
革
新

そ
れ
が　

治
郎
の
役
割
で
す
。

む
し
ろ
時
代
に
挑
戦
し
、
革
新
を
続
け

て
き
た
と
い
う
証
だ
と
思
う
の
で
す
」

　

德
治
郎
さ
ん
は
そ
う
話
す
。

　

５
代
目
は
、
戦
後
の
困
難
を
乗
り
越

え
百
貨
店
へ
の
進
出
を
果
た
し
た
。
今

も
売
上
の
多
く
を
占
め
る
進
物
用
の
市

場
を
拡
大
し
た
。

　
「
守
破
離
」を
モ
ッ
ト
ー
と
す
る
６

代
目
で
あ
る
德
治
郎
さ
ん
は
、
コ
ン
ビ

ニ
に
販
路
を
拡
げ
た
。
和
食
離
れ
で
減

っ
た
海
苔
の
消
費
を
増
や
す
た
め
に
、

15
年
前
に
菓
子
メ
ー
カ
ー
の
Ｏ
Ｅ
Ｍ
と

し
て「
海
苔
の
は
さ
み
焼
き
」を
開
発
。

今
で
も
多
く
の
コ
ン
ビ
ニ
で
見
か
け
る

定
番
商
品
と
な
っ
た
。

　

そ
し
て
、
貴
大
さ
ん
は
今「
中
食
」に

な
か
し
ょ
く
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引
き
継
ぐ
後
輩
の
こ
と
を
考
え

会
社
を
渡
す
手
筈
を
探
す

　

明
治
初
期
創
刊
と
、
日
刊
紙
と
し
て

は
日
本
で
１
、
２
を
争
う
ほ
ど
長
い
歴

史
を
持
つ
毎
日
新
聞
。
同
社
は
全
国
各

地
に
子
会
社
と
し
て
広
告
代
理
店
を
設

立
、
山
梨
毎
日
広
告
社
は
そ
の
ひ
と
つ

だ
。
長
年
社
長
を
務
め
て
き
た
武
井
進

さ
ん
は
、
65
歳
を
目
前
に
し
て
事
業
承

継
を
考
え
る
よ
う
に
な
っ
て
い
た
。

　

後
継
者
と
し
て
思
い
当
た
っ
た
の
は
、

自
分
が
ま
だ
営
業
部
長
で
あ
っ
た
時
代

か
ら
一
緒
に
働
い
て
き
た
、
気
心
の
知

れ
た
後
輩
・
向
山
隆
一
さ
ん
だ
。

　
「
私
は
こ
の
会
社
と
営
業
の
仕
事
が

好
き
で
、
後
を
継
ぐ
こ
と
を
打
診
さ
れ

た
時
も
、
迷
い
な
く
引
き
受
け
ま
し
た
。

さ
ら
に『
事
業
承
継
を
ど
う
進
め
た
ら

い
い
か
は
俺
が
い
ろ
い
ろ
調
べ
る
』と

ま
で
、
武
井
さ
ん
の
方
か
ら
言
っ
て
も

ら
っ
た
ん
で
す
」

　

武
井
さ
ん
が
自
ら
積
極
的
に
動
い
た

の
に
は
、
18
年
前
、
自
身
が
社
長
に
就

任
す
る
際
の
事
業
承
継
で
辛
酸
を
舐
め

た
経
験
が
関
係
し
て
い
る
。
以
前
の
山

梨
毎
日
広
告
社
は
財
務
・
経
理
面
の
問

題
を
抱
え
て
お
り
、
そ
の
ま
ま
会
社
を

継
ぐ
こ
と
は
難
し
い
状
態
だ
っ
た
。
武

井
さ
ん
は
苦
心
の
末
、
同
社
の
不
良
債

権
の
一
部
を
引
き
受
け
る
か
た
ち
で
新

会
社
と
し
て
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
の
だ
。

　
「
あ
の
時
と
同
じ
苦
労
を
後
輩
に
味

わ
わ
せ
る
必
要
は
な
い
」そ
う
考
え
た

武
井
さ
ん
は
、
向
山
さ
ん
の
た
め
に
で

き
る
だ
け
事
業
承
継
の
道
を
整
え
よ
う

と
心
に
誓
っ
た
。

　

承
継
に
つ
い
て
の
相
談
に
親
身
に
対

応
し
て
く
れ
た
の
は
、
山
梨
県
事
業
引

継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
だ
っ
た
。「
後
継

者
の
向
山
さ
ん
が
会
社
を
続
け
る
に
は

ど
う
す
れ
ば
い
い
の
か
、
と
い
う
相
談

実
績
が
引
き
継
げ
る
こ
と
も

会
社
を
承
継
す
る
大
き
な
利
点

を
武
井
さ
ん
か
ら
直
接
い
た
だ
き
ま
し

た
。
株
式
譲
渡
で
事
業
承
継
を
す
る
か
、

一
旦
解
散
し
て
向
山
さ
ん
が
新
会
社
を

設
立
す
る
か
ど
ち
ら
が
い
い
か
、
と
い

う
お
話
で
し
た
」と
語
る
の
は
同
セ
ン

タ
ー
の
外
川
和
仁
さ
ん
だ
。

　

山
梨
毎
日
広
告
社
の
財
政
状
態
は
健

全
。
に
も
か
か
わ
ら
ず
解
散
と
新
会
社

設
立
の
選
択
肢
を
考
え
た
の
は
、
親
会

社
か
ら
独
立
し
、
預
け
て
い
る
保
証
金

を
返
し
て
も
ら
っ
て
運
営
資
金
に
あ
て

た
方
が
、
今
後
の
会
社
運
営
が
円
滑
な

の
で
は
な
い
か
と
考
え
た
た
め
だ
っ
た
。

し
か
し
親
会
社
と
の
話
し
合
い
の
結
果
、

会
社
を
継
続
さ
せ
つ
つ
も
、
保
証
金
の

一
部
を
返
還
し
て
も
ら
え
る
こ
と
に
な

っ
た
。

　

こ
れ
に
よ
っ
て
会
社
の
承
継
が
可
能

に
な
っ
た
が
、
解
散
に
比
べ
、
事
業
承

継
の
メ
リ
ッ
ト
は
大
き
か
っ
た
。
ひ
と

つ
は
新
会
社
設
立
に
か
か
る
多
大
な
労

力
が
省
け
た
点
。
そ
し
て
も
う
ひ
と
つ

は
、
こ
れ
ま
で
積
み
上
げ
た
実
績
が
無

に
帰
さ
な
か
っ
た
点
だ
。

　

山
梨
毎
日
広
告
社
で
は
こ
こ
数
年
、

公
的
な
入
札
案
件
な
ど
が
増
え
て
い
る
。

そ
の
案
件
で
は
創
業
年
数
や
こ
れ
ま
で

の
仕
事
な
ど
、
わ
か
り
や
す
い
実
績
が

評
価
さ
れ
や
す
い
。
実
績
が
な
い
と
入

札
の
参
加
資
格
が
得
ら
れ
な
い
ケ
ー
ス

ま
で
あ
る
。
新
聞
広
告
以
外
へ
の
展
開

を
考
え
て
い
る
同
社
に
と
っ
て
、
実
績

が
ゼ
ロ
に
な
っ
て
し
ま
う
の
は
大
き
な

痛
手
な
の
だ
。

　
「
現
在
、
補
助
金
を
活
用
し
た
事
業

が
実
現
し
、
新
事
業
開
拓
と
い
う
面
で

も
、
会
社
の
承
継
は
正
解
だ
っ
た
と
思

い
ま
す
」と
語
る
向
山
さ
ん
は
、
こ
う

当
時
を
思
い
出
す
。

　
「
私
は
武
井
さ
ん
を
先
輩
と
し
て
信

頼
し
て
い
ま
す
。
承
継
に
つ
い
て
も
、

先
輩
が『
向
山
な
ら
こ
れ
は
で
き
る
、

あ
れ
は
で
き
な
い
』と
私
が
出
る
幕
も

な
く
細
か
な
部
分
ま
で
考
え
て
く
れ
た

の
で
実
現
で
き
た
の
だ
と
思
い
ま
す
」

　

後
輩
の
言
葉
の
中
に
は
、
先
輩
か
ら

受
け
継
が
れ
た
謙
虚
さ
と
実
直
さ
が
、

し
っ
か
り
宿
り
息
づ
い
て
い
る
。

▼2001年
　● 当時営業部長だった武井さんが新会社を発足
　　させて社長に就任
▼2018年（承継１年前）
　● 武井さんが65歳を迎えるのを契機に事業承継
　　を模索し始める
　● 従業員の向山さんが事業承継を受諾
　● 武井さんが山梨県事業引継ぎ支援センターに
　　相談
▼2019年
　● 事業承継が成立

【株式会社山梨毎日広告社の事業承継年表】

A.「ビジネスの分野を広げて打ち合わせが増えまし
た」と向山さん。B.山梨毎日広告社は地元の広報誌
などの制作も請け負っている。C.「株式譲渡費用や
退職金についてなど、事業承継がしやすいよう配慮
する武井さんに脱帽でした」と語る山梨県事業引継
ぎ支援センターの外川さん。D.同社の企画力は高く、
毎日新聞社からの表彰も受けた。

A

B

C

D

2001年に新会社としてスタート。
毎日新聞山梨県版などの広告代理
業務を軸にしながら、コンテンツ
制作全般に業務を拡大中。売上
8,000万円、従業員数５名（2020年
２月現在）、資本金1,250万円。

COMPANY PROFILE

譲り手として、企業の進むべき道を整える

山梨県甲府市・株式会社山梨毎日広告社

従業員承継
《 解散も選択肢だった、先輩から後輩への承継 》

ー
社
長
・
向
山
隆
一

会
社
を
承
継
し
た
か
ら
こ
そ

業
務
の
裾
野
を
広
げ
る

挑
戦
が
で
き
て
い
ま
す
。

武井進さん（左）は現在相談役。
社長の向山隆一さん（右）も信頼
できる先輩が相手で話しやすい
という。

ー
相
談
役
・
武
井 

進

で
き
る
だ
け
準
備
を
し
ま
し
た
。

私
が
か
つ
て
し
た
苦
労
ま
で
、

継
が
せ
る
必
要
は
な
い
か
ら
。
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年
齢
か
ら
逆
算
し
て

事
業
承
継
を
計
画
す
る

　

木
村
鋳
造
所
は
90
年
以
上
続
く
鋳
造

会
社
。
そ
の
３
代
目
で
現
在
は
名
誉
会

長
の
職
に
就
く
木
村
博
彦
さ
ん
は
、
事

業
承
継
を
２
度
経
験
し
て
い
る
。

　

１
度
目
は
、
自
身
が
承
継
し
た
時
だ
。

博
彦
さ
ん
の
父
で
あ
る
２
代
目
は
、
強

力
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
で
会
社
を
引
っ

張
り
、
ぐ
ん
ぐ
ん
と
成
長
さ
せ
た
。
し

か
し
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
の
翌
年
、
２
代

目
が
突
然
病
気
で
倒
れ
て
し
ま
う
。
41

歳
で
突
然
経
営
を
任
さ
れ
る
こ
と
に
な

っ
た
博
彦
さ
ん
は
、
７
年
間
は
ふ
た
り

の
弟
と
番
頭
的
存
在
の
社
員
と
と
も
に

ト
ロ
イ
カ
体
制
を
敷
く
。
や
が
て
代
表

取
締
役
に
就
任
し
て
も
、
２
代
目
の
そ

れ
と
は
違
う
、
全
員
一
致
の「
話
し
合

い
の
経
営
」の
方
針
で
歩
み
を
進
め
た
。

　

そ
し
て
２
度
目
の
承
継
は
、
自
身
が

事
業
を
長
男
の
寿
利
さ
ん
に
譲
っ
た
時
。

　
「
息
子
も
私
と
同
じ
ぐ
ら
い
の
年
齢

で
引
き
継
が
せ
る
た
め
に
、
そ
こ
か
ら

逆
算
し
て
承
継
を
計
画
し
ま
し
た
」

　

技
術
畑
の
自
分
と
は
違
う
タ
イ
プ
の

経
営
者
に
な
る
の
が
最
適
だ
と
考
え
、

大
学
で
は
管
理
工
学
系
を
専
攻
す
る
よ

う
薦
め
た
。
そ
し
て
、
大
学
卒
業
後
は

ボ
ス
ト
ン
に
語
学
留
学
。
帰
国
後
の
４

年
間
は
商
社
に
出
向
さ
せ
、
よ
そ
の
釜

の
飯
を
食
べ
さ
せ
た
。
１
９
９
８
年
、

寿
利
さ
ん
を
木
村
鋳
造
所
に
呼
び
戻
す

と
、
鋳
造
現
場
で
の
３
年
間
を
経
て
、

役
員
の
ポ
ス
ト
に
就
け
た
。
こ
の
時
、

博
彦
さ
ん
は
金
融
機
関
や
取
引
先
に
対

し
て
も
、
事
業
承
継
戦
略
を
公
表
し
た
。

　
「
役
員
に
は
ま
だ
早
い
、
と
い
う
人

も
い
ま
し
た
。
で
す
が
、
経
営
者
に
必

要
な
の
は
、
役
員
と
し
て
意
思
決
定
を

す
る
場
数
の
多
さ
。
早
く
か
ら
ボ
ー
ド

メ
ン
バ
ー
と
し
て
、
意
思
決
定
プ
ロ
セ

ス
を
直
接
経
験
す
る
こ
と
が
重
要
だ
と

考
え
ま
し
た
」

　

寿
利
さ
ん
は
ボ
ー
ド
メ
ン
バ
ー
と
し

て
の
経
験
を
11
年
か
け
て
積
ん
で
、
代

表
取
締
役
社
長
に
就
任
し
た
。
博
彦
さ

ん
は
代
表
取
締
役
会
長
と
な
っ
た
。

　

事
業
承
継
は
、
企
業
を
進
化
さ
せ
る

き
っ
か
け
に
も
な
る
。
市
場
環
境
は
時

代
と
と
も
に
変
化
し
、
対
応
す
る
た
め

に
は
新
た
な
視
点
が
必
要
だ
か
ら
だ
。

　

３
代
目
・
博
彦
さ
ん
の
時
は
、
モ
ー

タ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
波
が
日
本
に
押
し

寄
せ
た
。
需
要
が
増
え
て
い
っ
た
の
で
、

積
極
的
に
設
備
投
資
で
き
た
。
フ
ル
モ

ー
ル
ド
鋳
造
法
に
本
格
的
に
取
り
組
み
、

自
動
車
以
外
の
分
野
へ
の
展
開
に
も
成

功
。
異
業
種
と
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
も
積

事
業
承
継
を
契
機
に

新
た
な
視
点
を
得
る

極
的
に
進
め
た
。
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク

で
受
注
が
激
減
し
た
期
間
は
、
社
員
教

育
や
研
究
開
発
に
時
間
を
充
て
、
Ｉ
Ｔ

化
の
土
台
を
つ
く
っ
た
。

　

４
代
目
・
寿
利
さ
ん
は
、
そ
の
土
台

を
活
か
し
、
成
長
し
な
い
経
済
の
中
で

ど
う
生
き
残
っ
て
い
く
か
を
考
え
た
。

日
本
で
い
ち
早
く
３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
を
取

り
入
れ
た
新
鋳
造
法
の
導
入
や
、
３
Ｄ

ス
キ
ャ
ナ
で
物
体
を
デ
ー
タ
化
す
る
リ

バ
ー
ス
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
な
ど
、
Ｉ

Ｔ
を
活
用
し
て
社
内
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
進
め
た
。
ま
た
、
リ
ク
ル
ー
ト
も
積

極
的
に
推
進
。
大
卒
、
院
卒
の
技
術
系

社
員
も
増
え
た
。
さ
ら
に
市
場
の
グ
ロ

ー
バ
ル
化
に
対
応
す
る
た
め
、
海
外
に

も
進
出
し
、
日
本
の
も
の
づ
く
り
を
世

界
で
展
開
し
て
い
る
。

　

博
彦
さ
ん
は
言
う
。

　
「
息
子
が
小
さ
い
頃
か
ら
、
お
前
は

鋳
物
屋
に
な
る
の
だ
と
言
い
続
け
ま
し

た
。
早
く
か
ら
後
継
者
を
決
め
、
教
育

に
時
間
を
か
け
ら
れ
る
の
は
フ
ァ
ミ
リ

ー
企
業
の
利
点
。
ま
た
、
事
業
承
継
に

つ
い
て
は
、
ま
ず
譲
る
側
が
そ
の
意
志

を
伝
え
る
べ
き
で
す
。
ど
こ
の
家
も
、

父
か
ら
見
て
息
子
が
頼
り
な
く
感
じ
る

の
は
し
か
た
な
い
こ
と
。
き
っ
と
不
安

の
中
で
、
も
が
き
続
け
る
で
し
ょ
う
。

そ
れ
を
乗
り
越
え
て
、
社
長
と
し
て
あ

る
べ
き
新
し
い
自
分
の
姿
を
見
つ
け
る

の
だ
と
思
い
ま
す
」

▼1994年（承継17年前）
　● 後継者・寿利さん入社。在籍したまま商社に
　　出向
▼1998年（承継13年前）
　● 寿利さん帰任。鋳造現場で下積みを開始
▼2000年（承継11年前）
　● 事業承継戦略を社内外に発表。寿利さん、ボ
　　ードメンバーに
▼2011年
　● 博彦さん、会長就任。寿利さん、社長就任
▼2014年
　● 博彦さん、名誉会長就任

【株式会社木村鋳造所の事業承継年表】

A.リタイア後も、博彦さんは母校の同窓会長や日本
鋳造協会会長、世界鋳造協会理事などを務め、多忙
な日々を送る。B.博彦さんが発展させたフルモール
ド模型。C.現場の様子。溶鉱炉で溶かされた金属を、
写真の取瓶（とりべ）で移し替えて鋳型に注入する。
D.静岡県から宮内庁に献上された鋳物製地球儀「知
恵フクロウ」からは高い技術力がわかる。

A

B

C

D

３代目として業績を拡
大させた木村博彦名誉
会長。２代目から厳し
い指導を受け、現場仕
事を覚えた。

1927年創業。プレス金型や工作機
械、産業機械、エネルギー関係な
どの鋳物を製造。世界の鋳造業界
をリードする。売上187億円（2019
年度）、従業員数923名（2020年２
月現在）、資本金8,500万円。

COMPANY PROFILE

社会の変化に対応するためにも、承継は必要

静岡県駿東郡清水町・株式会社木村鋳造所

親族内承継
《 親から子へ。計画的に進めた承継 》

ー名誉会長・木村博彦

後継者を計画的に

育成できるのは

ファミリー企業の利点です。

ひ
ろ
よ
し

ー社長・木村寿利

フルモールド鋳造法を

凌駕するような、

新しい技術革新を目指します。

か
ず
と
し
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魔
法
の
ト
ン
グ
の
発
案
者
は

東
京
か
ら
来
た
ホ
テ
ル
マ
ン

の
能
勢
直
征
さ
ん
だ
。

　

能
勢
さ
ん
は
こ
の
道
一
筋
の
ベ
テ
ラ

ン
…
…
と
い
う
わ
け
で
は
な
い
。
都
内

近
郊
の
有
名
ホ
テ
ル
で
支
配
人
を
務
め

て
い
た
と
こ
ろ
、
奥
さ
ま
の
実
家
で
あ

る
永
塚
製
作
所
か
ら「
会
社
を
継
い
で

ほ
し
い
」と
請
わ
れ
、
そ
の
要
請
を
引

き
受
け
て
や
っ
て
来
た
い
わ
ば
外
様
だ
。

「
外
か
ら
来
た
異
業
種
の
後
継
者
が
新

し
く
オ
リ
ジ
ナ
ル
製
品
を
つ
く
る
な
ん

て
ベ
ン
チ
ャ
ー
型
事
業
承
継
そ
の
も
の

で
す
ね
と
人
か
ら
言
わ
れ
ま
す
。
そ
ん

な
時
は
こ
う
言
う
ん
で
す
。
私
の
場
合

は
ベ
ン
チ
ャ
ー
で
は
な
く
、
”ア
ド“
ベ

ン
チ
ャ
ー
型
で
す
よ
っ
て（
笑
）」

　

確
か
に
40
歳
で
別
天
地
に
移
住
し
、

異
業
種
の
事
業
を
受
け
継
ぐ
の
は
冒
険

そ
の
も
の
だ
。
後
に
な
っ
て
事
業
承
継

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
入
る
ま
で
は
、
い

つ
何
を
行
え
ば
よ
い
か
と
い
う
代
替
わ

り
の
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
が
な
か
っ
た
の
で
、

手
探
り
で
進
め
な
け
れ
ば
い
け
な
い
大

変
さ
も
あ
っ
た
。
そ
ん
な
暗
中
模
索
の

な
か
、
中
小
企
業
大
学
校
の
後
継
者
育

成
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
受
講
す
る
な
ど
奔
走
。

能
勢
さ
ん
は
事
業
承
継
を
見
据
え
た
一

里
塚
を
自
社
製
品
の
開
発
と
Ｐ
Ｒ
に
設

定
し
た
。

モ
ノ
づ
く
り
は
コ
ト
づ
く
り
に

つ
な
が
り
、ヒ
ト
づ
く
り
に
至
る

　

そ
し
て
、
開
発
し
た
の
が
マ
ジ
ッ
プ

だ
。
長
年
の
主
力
商
品
で
あ
る「
火
ば

さ
み
」を
ゴ
ミ
拾
い
に
特
化
さ
せ
た
。

　
「
せ
っ
か
く
モ
ノ
づ
く
り
が
で
き
る

の
だ
か
ら
、
自
分
た
ち
で
製
品
を
企
画

し
、
社
会
に
貢
献
で
き
る
仕
事
を
ま
ず

つ
く
り
出
そ
う
と
考
え
ま
し
た
。
思
い

当
た
っ
た
の
が
以
前
か
ら
個
人
的
に
参

加
し
て
い
た
ビ
ー
チ
ク
リ
ー
ン
で
す
。

こ
こ
に
向
け
て
製
品
を
開
発
し
、
ビ
ー

チ
ク
リ
ー
ン
イ
ベ
ン
ト
を
企
画
・
運
営

し
て
、
そ
の
活
動
を
メ
デ
ィ
ア
に
Ｐ
Ｒ

し
ま
し
た
。
全
部
初
め
て
の
挑
戦
で
す
」

　

自
ら
商
工
会
議
所
の
記
者
ク
ラ
ブ
へ

出
向
き
、
ネ
タ
探
し
に
来
て
い
た
記
者

ら
に
マ
ジ
ッ
プ
の
使
い
方
を
実
演
し
た

の
も
施
策
の
ひ
と
つ
だ
。
す
る
と
目
論

見
は
見
事
に
的
中
。
ビ
ー
チ
ク
リ
ー
ン

と
マ
ジ
ッ
プ
は
複
数
の
メ
デ
ィ
ア
に
取

り
上
げ
ら
れ
、
キ
ー
局
で
番
組
が
制
作

さ
れ
る
ま
で
に
な
っ
た
。
Ｐ
Ｒ
の
成
功

は
能
勢
さ
ん
が
ホ
テ
ル
時
代
に
培
っ
た

経
験
と
人
脈
の
賜
物
で
あ
る
。

　

ま
た
、
メ
デ
ィ
ア
に
取
り
上
げ
ら
れ

る
よ
う
に
な
っ
て
か
ら
、
能
勢
さ
ん
は

あ
る
こ
と
に
気
を
配
る
よ
う
に
な
っ
た
。

そ
れ
は
取
材
を
受
け
る
時
は
自
ら
が
前

面
に
出
る
の
で
は
な
く
、
マ
ジ
ッ
プ
を

つ
く
っ
た
職
人
た
ち
を
フ
ィ
ー
チ
ャ
ー

し
て
も
ら
う
こ
と
だ
。
職
人
た
ち
は

方
々
か
ら
の
取
材
を
受
け
る
う
ち
、
仕

事
に
対
す
る
新
た
な
誇
り
が
生
ま
れ
、

会
社
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
上
が
っ
た
。

工
場
の
雰
囲
気
も
明
る
く
な
っ
た
。
今

で
は
工
場
見
学
が
あ
る
日
に
は
、
環
境

保
全
の
大
切
さ
を
教
え
る
大
人
の
声
と
、

わ
か
り
ま
し
た
と
素
直
に
答
え
る
子
ど

も
の
声
が
元
気
よ
く
響
く
。

　
「
私
た
ち
の
モ
ノ
づ
く
り
は
、
コ
ト

づ
く
り
に
つ
な
が
り
、
次
の
世
代
を
担

う
ヒ
ト
づ
く
り
ま
で
で
き
ま
し
た
。
社

会
に
貢
献
で
き
る
会
社
な
ら
、
地
方
の

会
社
で
も
皆
喜
ん
で
働
け
る
し
、
力
強

く
生
き
て
い
け
る
と
思
う
ん
で
す
」

　

事
業
承
継
を
機
に
誕
生
し
た
マ
ジ
ッ

プ
は
、
永
塚
製
作
所
の
看
板
製
品
と
し

て
、
今
日
も
ど
こ
か
の
浜
辺
を
片
付
け

て
い
る
。

▼2008年（承継８年前）
　● 先代の要請を受けた後継者・能勢さんが入社
　● 能勢さんが中小企業大学校の後継者育成プロ
　　グラムなどを受講
▼2011年（承継５年前）
　● 自社製品としてゴミ拾い専用トング「MAGIP
　　（マジップ）」を制作
▼2014年（承継２年前）
　● 事業承継コンサルタントが入り、事業承継カ
　　レンダーを作成
▼2016年
　● 事業承継が成立

【有限会社永塚製作所の事業承継年表】

A.「燕三条には外から若い娘婿を迎えて、早めに代
替わりをする風土があるので、自由な発想の製品が
次々生まれています」と語る能勢直征さん。B.現場
のレジェンドと尊敬を集める凄腕職人の熊谷工場長。
C.カラフルな園芸用スコップも人気商品。全国の学
校で使われている。D.ビーチクリーンイベントでず
らりと並ぶ、色とりどりのMAGIP（マジップ）。

A

B

C

D

ー社長・能勢直征

引き継いだ経営資源が

うまく活用でき、

会社の展望が拓けました。

ー中小企業基盤整備機構・井上謙之介

中小企業大学校での

 「気づき」が活かされる。

支援する私たちの喜びです。

プレス機が稼働するに
ぎやかな工場で談笑す
る社長の能勢直征さん

（右）と、能勢さんを支
える中小企業基盤整備
機構の井上謙之介さん

（左）。

1910年代創業。トングやスコップ
などの金属雑貨製品を製造。ビー
チクリーンなどの環境保全活動に
も積極的に参加協力している。従
業員数10名（2020年２月現在）、資
本金500万円。

COMPANY PROFILE

異業種の後継者だからこそ、冒険できる

新潟県三条市・有限会社永塚製作所

親族内承継
《 別業界から社長へ。べンチャー型事業承継 》

　

カ
ラ
フ
ル
か
つ
ポ
ッ
プ
な
デ
ザ
イ
ン

で
あ
り
な
が
ら
、
特
殊
な
形
状
の
シ
リ

コ
ン
樹
脂
の
お
か
げ
で
従
来
の
半
分
の

力
で
物
を
つ
か
み
上
げ
ら
れ
る
ゴ
ミ
拾

い
専
用
ト
ン
グ「
Ｍ
Ａ
Ｇ
Ｉ
Ｐ
」。
発
売

開
始
か
ら
約
10
年
が
過
ぎ
た
現
在
、
マ

ジ
ッ
プ
は
学
校
や
ビ
ー
チ
ク
リ
ー
ン
で

重
宝
さ
れ
、
知
名
度
と
販
路
を
全
国
区

の
も
の
と
し
て
い
る
。
同
製
品
は
新
潟

県
三
条
市
の
町
工
場
、
永
塚
製
作
所
が

つ
く
っ
た
自
社
ブ
ラ
ン
ド
製
品
。
企
画

制
作
と
Ｐ
Ｒ
を
主
導
し
た
の
は
現
社
長

マ
ジ
ッ
プ
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親
と
子
が
内
心
思
っ
て
い
た

幸
福
な
意
見
の
不
一
致

　

京
浜
工
業
地
帯
の
一
角
を
占
め
る
神

奈
川
県
茅
ヶ
崎
市
。
由
紀
精
密
は
そ
の

工
業
団
地
に
本
社
を
構
え
る
。
設
立
は

１
９
５
０
年
で
、
創
業
当
初
か
ら
公
衆

電
話
の
部
品
を
製
作
し
金
属
の
精
密
切

削
加
工
技
術
を
磨
き
続
け
て
き
た
。
工

場
は
高
度
経
済
成
長
と
と
も
に
事
業
を

拡
大
し
た
が
、
１
９
９
０
年
代
後
半
か

ら
携
帯
電
話
が
普
及
し
始
め
る
と
公
衆

電
話
離
れ
が
本
業
を
直
撃
。
２
０
０
０

年
代
前
半
に
経
営
が
逼
迫
し
て
し
ま
う
。

　

こ
の
頃
、
２
代
目
社
長
の
大
坪
由
男

さ
ん
は「
息
子
に
は
息
子
の
道
が
あ
る
。

従
業
員
に
苦
労
を
か
け
ず
に
閉
め
ら
れ

る
の
で
あ
れ
ば
、
私
の
代
で
工
場
を
閉

め
て
も
い
い
」と
ま
で
考
え
て
い
た
。

第
一
次
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
と
い
う
厳
し

い
時
代
に
、
父
で
あ
る
初
代
社
長
の
健

康
問
題
が
持
ち
上
が
り
否
応
な
く
事
業

承
継
、
経
営
維
持
だ
け
で
精
一
杯
だ
っ

た
由
男
さ
ん
は
、
子
に
同
じ
轍
を
踏
ま

せ
る
気
に
は
到
底
な
れ
な
か
っ
た
。

　

一
方
、
息
子
の
大
坪
正
人
さ
ん
に
は

プ
ラ
ン
が
あ
っ
た
。
正
人
さ
ん
は
大
学

院
修
了
後
、
金
型
製
造
に
Ｉ
Ｔ
を
導
入

し
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
へ
入
社
。
金
型

工
場
や
金
型
製
造
シ
ス
テ
ム
の
立
ち
上

げ
で
成
果
を
残
す
と
、
技
術
開
発
部
門

の
責
任
者
と
し
て
取
引
先
の
経
営
支
援

に
携
わ
っ
た
。
そ
こ
で
培
っ
た
方
法
論

を
活
か
せ
ば
、
父
の
会
社
を
再
建
で
き

る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
た
の
だ
。

　
「
入
社
し
た
の
は
、
父
が
苦
労
し
て

築
い
て
き
た
も
の
を
活
用
し
て
、
経
営

を
回
復
さ
せ
る
た
め
で
す
。
後
を
継
ご

う
と
思
っ
た
か
ら
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
会
社
が
自
走
し
た
ら
、
自
分
は

離
れ
て
も
い
い
と
思
っ
た
ほ
ど
で
す
」

　

正
人
さ
ん
は
頭
の
中
で
善
後
策
を
描

き
な
が
ら
、
２
０
０
６
年
に
由
紀
精
密

に
入
社
。
こ
れ
が
反
撃
の
狼
煙
と
な
り
、

以
降
、
由
紀
精
密
は
10
年
で
売
上
を
４

倍
に
増
や
す
ば
か
り
か
、
新
た
な
視
点

を
得
て
、
中
小
製
造
業
を
グ
ル
ー
プ
化

す
る
ま
で
に
成
長
す
る
こ
と
に
な
る
。

纏まることを
考える。

ま　と

規模ではなく、精密さや確実性で競争する。
下請けだけではなく、企画・開発からやる。
親子二人三脚で輝きを取り戻した町工場がある。
そして、「子」が創業したのはホールディングカンパニー。
町工場が“纏まる”ことへの挑戦を始めた。

A.JAXAから小型衛星用のスラスターの発注を受
けるまでになった。この分野は品質だけでなく、
材料証明などが必要になる。他社が尻込みする分
野こそ、得意分野だ。B.父親で会長の大坪由男さ
ん（右）と社長の正人さん（左）。

AB

神
奈
川
県
茅
ヶ
崎
市
・
株
式
会
社
由
紀
精
密
／

由
紀
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社

第
三
者
承
継
・
親
族
内
承
継

《
高
い
技
術
を
持
つ
中
小
企
業
が

　

結
集
す
る
た
め
の
Ｍ
＆
Ａ
と
事
業
承
継
》
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社
内
に
開
発
部
を
立
ち
上
げ

異
分
野
へ
の
進
出
を
果
た
す

　

正
人
さ
ん
が
ま
ず
取
り
組
ん
だ
の
は

「
自
社
の
強
み
」の
発
見
だ
っ
た
。
時

間
を
見
つ
け
て
は「
う
ち
の
ど
こ
に
期

待
し
て
発
注
し
て
い
る
の
で
す
か
？
」

と
顧
客
に
聞
い
て
回
っ
た
。
そ
う
し
て

父
が
築
い
た
も
の
は「
信
頼
性
」と「
高

品
質
」で
あ
る
と
導
き
出
す
と
、
強
み

が
い
き
る
航
空
産
業
と
医
療
産
業
に
着

目
。
そ
こ
に
挑
む
方
針
を
立
て
た
。

　

ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
の
構
築
、
展
示
会
へ

の
出
展
、
航
空
宇
宙
と
医
療
に
関
わ
る

認
証
を
取
得
す
る
な
ど
、
地
道
な
活
動

が
実
を
結
び
始
め
た
の
は
２
０
０
８
年
。

展
示
会
で
、
あ
る
航
空
関
連
会
社
の
目

に
留
ま
り
部
品
を
受
注
す
る
。
す
る
と

仕
事
が
徐
々
に
広
が
り
、
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
か

ら
の
発
注
を
受
け
る
ま
で
に
な
っ
た
。

２
０
１
２
年
に
は
、
医
療
機
器
部
品
の

開
発
に
参
加
。
売
上
は
順
調
に
伸
び
、

翌
年
、
事
業
承
継
を
無
事
に
済
ま
せ
た
。

　
「
業
績
回
復
の
要
因
は
ふ
た
つ
で
す
。

ひ
と
つ
は
新
た
な
分
野
へ
の
進
出
。
も

う
ひ
と
つ
は
社
内
開
発
部
の
立
ち
上
げ
。

開
発
部
が
あ
れ
ば
、
つ
く
っ
た
試
作
品

を
、
取
引
先
に
持
ち
込
む
提
案
営
業
ま

で
可
能
に
な
り
ま
す
。
す
る
と
単
な
る

発
注
側
と
下
請
け
だ
っ
た
関
係
が
、
開

発
者
同
士
の
関
係
に
変
わ
り
、
高
度
で

高
単
価
の
仕
事
に
な
る
の
で
す
」

株
を
持
ち
ア
ド
バ
イ
ス
は
す
る

”纏
ま
る“
こ
と
の
価
値

　

２
０
１
７
年
、
正
人
さ
ん
は
創
業
を

す
る
。
新
た
に
由
紀
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ

ス
を
設
立
し
、
８
つ
の
中
小
製
造
業
を

グ
ル
ー
プ
と
し
た
。
直
接
の
き
っ
か
け

は
、
と
あ
る
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ

ニ
ー
か
ら
事
業
承
継
の
要
請
が
あ
り
、

こ
れ
を
引
き
受
け
た
こ
と
だ
。
正
人
さ

ん
に
は
、
か
ね
て
か
ら
中
小
製
造
業
が

”纏
ま
る“
構
想
が
あ
っ
た
。

　
「
以
前
の
会
社
で
、
技
術
力
が
高
い

金
型
製
造
会
社
に
出
資
し
、
事
業
再
生

を
支
援
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
携
わ
り

ま
し
た
。
こ
れ
を
も
う
一
度
実
践
す
る

こ
と
が
ず
っ
と
頭
の
片
隅
に
あ
り
ま
し

た
。
ま
た
、
稼
業
の
再
建
を
通
じ
て
、

中
小
企
業
が
生
き
残
る
た
め
に
は
、
規

模
が
あ
る
程
度
必
要
で
、
複
数
の
企
業

が
持
つ
”機
能“
を
集
約
す
べ
き
だ
、
と

考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

　

Ｍ
＆
Ａ
と
い
う
言
葉
の
ネ
ガ
テ
ィ
ブ

な
イ
メ
ー
ジ
は
、
ひ
と
り
歩
き
に
過
ぎ

な
い
。
こ
の
こ
と
は
正
人
さ
ん
が
モ
デ

ル
と
し
て
い
る
ル
イ
・
ヴ
ィ
ト
ン
が
母

体
の
グ
ル
ー
プ
、
Ｌ
Ｖ
Ｍ
Ｈ（
モ
エ
・
ヘ

ネ
シ
ー
・
ル
イ
・
ヴ
ィ
ト
ン
）の
理
念
と

手
法
を
知
る
と
よ
く
わ
か
る
。
同
社
は

Ｍ
＆
Ａ
で
株
を
取
得
す
る
と
、
一
時
的

に
弱
っ
た
ブ
ラ
ン
ド
を
い
く
つ
も
救
い

上
げ
た
。
会
社
名
も
、
役
員
も
、
ブ
ラ

ン
ド
も
そ
の
ま
ま
残
し
存
続
さ
せ
、
同

じ
こ
と
を
日
本
の
中
小
製
造
業
で
も
起

こ
せ
る
。
正
人
さ
ん
は
そ
う
考
え
た
。

　

由
紀
Ｈ
Ｄ
で
は
グ
ル
ー
プ
各
社
に
従

来
通
り
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
任
せ
る
。

そ
し
て
、
単
独
で
は
な
か
な
か
リ
ソ
ー

ス
が
さ
け
な
い
部
分
を
補
う
。
具
体
的

に
は
製
品
開
発
な
ど
の
Ｒ
＆
Ｄ
や
Ｐ
Ｒ

部
分
の
ア
ド
バ
イ
ス
や
提
案
。
グ
ル
ー

プ
会
社
が
便
利
に
こ
の
機
能
を
使
っ
て

く
れ
れ
ば
、
と
考
え
て
い
る
。
目
標
は
、

既
存
の
要
素
技
術
を
次
世
代
の
産
業
に

応
用
転
換
し
て
、
時
代
に
合
わ
せ
て
会

社
を
存
続
さ
せ
る
こ
と
。
こ
の
手
法
と

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を「
由
紀
メ
ソ
ッ

ド
」と
名
付
け
た
。

　
「
も
ち
ろ
ん
一
朝
一
夕
に
は
い
き
ま

せ
ん
し
、
グ
ル
ー
プ
会
社
が
積
極
的
に

使
っ
て
く
れ
る
か
も
未
知
数
で
す
。
場

合
に
よ
っ
て
は
経
営
陣
の
意
識
改
革
も

必
要
に
な
る
で
し
ょ
う
。
け
れ
ど
、
そ

れ
を
簡
単
に
や
り
た
く
な
い
。
会
社
の

文
化
を
残
し
つ
つ
、
時
間
を
か
け
て
補

強
し
、
多
く
の
強
い
技
術
を
持
つ
会
社

を
巻
き
込
ん
で
、
製
造
業
全
体
で
難
局

を
乗
り
越
え
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

C.父親の由男さんが事業承継をしたころからある
機械。40年はくだらないという。D.導入した最新
の機械。複雑な削り出し加工も一部自動化されて
いる。工場内は新しいものと古いものが同居する
空間だ。

C

D

E.加工後の製品のバリ
取りは顕微鏡を覗きな
がら行う。高い品質を
担保するには、最終的
には人の目が必要にな
る。リクルートにも力
を入れ、スタッフは若
返った。F.細かく数字
を確認しながら、穴あ
け加工を行う。

E

▼2006年（承継７年前）
　● 後継者・正人さんが入社
　● 正人さんが開発部を立ち上げ、新事業の開
　　拓を始める
▼2008年（承継５年前）
　● 航空宇宙関連の展示会に出展したことを契
　　機に、同業界に進出
▼2013年
　● 親子間の事業承継が成立
▼2017年
　● 持ち株会社・由紀HDを設立し、中小製造業
　　８社をグループ化。その後13社に拡大

【株式会社由紀精密の事業承継年表】

F

正人さんは、父親の由男さん
のように、入社後すぐに現場
に入って、由紀精密の基幹技
術である自動旋盤を学んだ。

1950年創業。自動旋盤による金属の精密切削加工で、
電子機械、精密腕時計、航空宇宙、医療機器へと、分
野・国内外を問わず幅広く展開。2017年には持株会社
を設立し、13の中小製造業をグループ化した。従業員
数42名、資本金3,500万円（株式会社由紀精密。2020年
１月現在）。
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こ
れ
か
ら
、
ど
う
や
っ
て
暮
ら
し
を

立
て
よ
う
か
な
…
…
。

　

体
調
を
崩
し
て
長
年
勤
め
て
い
た
美

容
会
社
を
退
職
し
て
い
た
萩
原
な
つ
子

さ
ん
は
、
復
調
し
て
き
た
頃
、
将
来
に

つ
い
て
ぼ
ん
や
り
と
考
え
始
め
た
。

　

一
方
、
先
代
経
営
者
で
あ
る
小
松
崎

知
貞
さ
ん
は
当
時
67
歳
。「
70
歳
ま
で

に
引
退
し
た
い
。
誰
か
に
事
業
を
譲
り

た
い
」と
、
周
囲
に
伝
え
て
い
た
。
鍵

の
専
門
店
に
転
業
し
て
30
年
あ
ま
り
、

地
域
の
治
安
に
貢
献
し
て
き
た
店
を
閉

じ
た
く
は
な
か
っ
た
。

　

ち
ょ
う
ど
こ
の
頃
、
小
松
崎
さ
ん
の

参
加
す
る
会
食
に
萩
原
さ
ん
は
夫
婦
で

出
席
し
た
。
そ
の
席
で
、
小
松
崎
さ
ん

が
後
継
者
を
探
し
て
い
る
こ
と
を
知
る
。

２
０
１
４
年
の
年
末
の
こ
と
だ
っ
た
。

　

決
断
は
早
か
っ
た
。

　
「
こ
れ
ま
で
経
験
し
た
こ
と
の
な
い

仕
事
を
始
め
る
の
に
、
不
安
が
な
い
わ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
で
も
、

自
分
は
接
客
が
好
き
だ
し
、
夫
は
建
築

関
係
の
仕
事
が
長
く
て
幸
い
に
も
手
先

が
器
用
。
鍵
屋
さ
ん
に
必
要
な
技
術
の

習
得
も
、
夫
な
ら
大
丈
夫
だ
ろ
う
と
思

い
ま
し
た
。
な
に
よ
り
も
、
夫
婦
ふ
た

り
で
寄
り
添
い
な
が
ら
で
き
る
仕
事
で

す
。
体
調
の
悪
い
と
き
に
も
支
え
て
く

れ
た
頼
り
に
な
る
夫
と
仕
事
が
で
き
れ

ば
、
す
て
き
な
毎
日
に
な
り
そ
う
。
そ

れ
が
決
め
手
で
し
た
」

　

す
ぐ
に
動
き
出
し
た
い
と
い
う
思
い

で
、
２
０
１
５
年
の
年
明
け
早
々
、
先

代
の
も
と
で
修
業
を
始
め
た
。

経
営
承
継
円
滑
法
の
金
融
支
援
で

買
取
資
金
を
調
達

楽
し
い
毎
日
に
な
り
そ
う
。

決
め
手
は
そ
ん
な
想
い
だ
っ
た

　

後
継
者
に
立
候
補
し
た
背
景
に
は
、

「
ス
ペ
ア
キ
ー
ぐ
ら
い
自
分
で
も
つ
く

れ
る
だ
ろ
う
」と
い
う
楽
観
的
な
思
い

も
あ
っ
た
。
し
か
し
、
修
業
が
始
ま
る

と
、
そ
れ
が
甘
い
目
算
だ
っ
た
こ
と
が

わ
か
る
。
ひ
と
つ
の
メ
ー
カ
ー
だ
け
で

も
、
鍵
の
種
類
は
５
千
以
上
。
夫
と
と

も
に
勉
強
勉
強
の
毎
日
を
過
ご
し
た
。

だ
が
、
事
業
承
継
に
あ
た
っ
て
の
最
大

の
問
題
は
、
会
社
買
い
取
り
の
資
金
を

ど
う
調
達
す
る
か
に
あ
っ
た
。
ま
ず
、

会
社
と
取
引
し
て
い
た
地
元
金
融
機
関

に
相
談
し
た
。
し
か
し
、
個
人
で
引
き

継
ぐ
場
合
に
融
資
す
る
制
度
は
な
い
と

言
わ
れ
、
そ
の
代
わ
り
に
茨
城
県
事
業

引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
の
存
在
を
教
え

て
く
れ
た
。

　

同
セ
ン
タ
ー
で
は「
経
営
承
継
円
滑

化
法
」に
基
づ
く
日
本
政
策
金
融
公
庫

か
ら
の
金
融
支
援
に
つ
い
て
案
内
さ
れ
、

認
定
申
請
に
必
要
な
書
式
・
書
類
等
の

案
内
・
説
明
を
受
け
た
。
ハ
ー
ド
ル
は

ふ
た
つ
あ
っ
た
。
ま
ず
、
綿
密
な
事
業

計
画
書
づ
く
り
。
同
セ
ン
タ
ー
に
何
度

も
足
を
運
ん
で
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら
い
、

書
類
を
自
分
た
ち
で
整
え
た
。
も
う
ひ

と
つ
は
、
認
定
を
も
ら
う
に
は
、
会
社

を
買
い
取
る
前
に
代
表
取
締
役
の
名
義

を
変
更
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ
た
こ

と
。
先
代
と
の
信
頼
関
係
を
築
い
て
い

た
こ
と
が
幸
い
し
、
そ
れ
を
ク
リ
ア
で

き
た
。
同
セ
ン
タ
ー
に
は「
株
式
譲
渡

契
約（
発
行
済
株
式
全
部
）」の
締
結
ま

で
見
守
っ
て
も
ら
っ
た
。

　

夫
に
は
腕
前
を
生
か
し
て
外
に
出
て

も
ら
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
自
分
は

接
客
や
経
理
を
店
舗
で
し
て
い
る
の
が

向
い
て
い
る
。
だ
か
ら
、
代
表
取
締
役

は
自
分
。

　
「
事
業
承
継
ま
で
は
大
変
な
こ
と
だ

ら
け
で
し
た
。
で
も
、
会
社
を
譲
り
受

け
た
ら
、
後
は
ふ
た
り
で
が
ん
ば
る
だ

け
。
地
域
の
安
心
・
安
全
に
貢
献
で
き
、

お
客
さ
ま
に
喜
ん
で
も
ら
い
、
自
分
た

ち
の
喜
び
も
増
え
る
。
今
は
毎
日
が
楽

し
い
。
目
の
前
の
こ
と
を
コ
ツ
コ
ツ
と

誠
実
に
こ
な
し
な
が
ら
会
社
を
よ
り
よ

い
状
態
に
し
て
、『
こ
の
仕
事
は
楽
し

い
よ
』っ
て
次
代
に
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
し

た
い
。
誰
か
に
継
ぎ
た
い
と
思
っ
て
も

ら
え
る
会
社
に
す
る
の
が
、
先
代
へ
の

恩
返
し
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

A.社長のなつ子さん（左）と取締役の毅彦さん（右）。
B.「防犯に不可欠な鍵は、時に命を守る役割も果た
す。それだけに鍵と錠前の専門店という仕事に、責
任の重さを感じる」と毅彦さん。C.店舗では細やか
な気遣いでお客さまをおもてなし。接客に定評があ
る。D.萩原さんの事業承継を最後まで親身にサポー
トした茨城県事業引継ぎ支援センターの杉山敦さん。

A

B

C

D

ー
取
締
役
・
萩
原
穀
彦

も
ち
ろ
ん
不
安
も
あ
り
ま
し
た
。

で
も
、
そ
れ
を
乗
り
越
え
た
か
ら

天
職
と
い
え
る
仕
事
に
出
会
え
た
。

ー
社
長
・
萩
原
な
つ
子

た
く
さ
ん
の
助
け
が
あ
っ
た
か
ら

融
資
な
ど
、
金
銭
面
で
難
し
い
こ
と
も

ク
リ
ア
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

1967年創業。合鍵制作や錠前の販
売・交換・取り付けなどを行う「鍵
と錠前の専門店」。安全・安心なま
ちづくりに貢献している。売上
700万円、従業員数２名（2020年２
月現在）、資本金1,000万円。

COMPANY PROFILE

▼2014年（承継３年前）
　● 先代・小松崎さんからの話を受け、後継者・萩
　　原なつ子さんが事業承継を希望
▼2015年（承継２年前）
　● 萩原さんが夫婦で店舗を手伝い始める
▼2016年（承継１年前）
　● 事業承継に向けた予定表を作成
▼2017年
　● 茨城県事業引継ぎ支援センターに相談
　● 小松崎さん引退／経営承継円滑化法に基づく
　　認定手続き
　● 小松崎さんが全株式を譲渡

【株式会社水戸ロックセンターの事業承継年表】

サポートを使い、個人で成し遂げたM&A

茨城県水戸市・株式会社水戸ロックセンター

第三者承継
《 知識ゼロからスタートした承継 》

社長の萩原なつ子さん。接客は
いつも自然体。「またここに来
たい」と気持ちよく思ってもら
えれば、うれしい。
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談
し
て
い
る
う
ち
に
、
光
和
さ
ん
の
話

が
出
ま
し
た
。
後
を
継
い
で
み
な
い
か

と
紹
介
さ
れ
た
ん
で
す
」

「
社
長
業
は
後
か
ら
で
も
学
べ
る
」

新
制
度
を
使
い
若
手
社
長
が
誕
生

後
継
者
は
44
歳
年
下
の
好
青
年

整
備
の
腕
は
ベ
テ
ラ
ン
級
！

　

光
和
自
動
車
興
業
の
従
業
員
は
昔
気

質
の
ベ
テ
ラ
ン
整
備
士
ば
か
り
。
ま
と

め
る
に
は
上
に
立
つ
者
自
身
に
同
等
の

技
術
力
が
い
る
。
群
馬
県
事
業
引
継
ぎ

支
援
セ
ン
タ
ー
か
ら
叶
さ
ん
の
こ
と
を

聞
い
た
田
中
さ
ん
は
、
早
速
、
叶
さ
ん

が
勤
め
て
い
た
会
社
に
問
い
合
わ
せ
た
。

　
「
腕
の
方
は
ど
う
で
す
か
と
聞
い
た

ら
、『
彼
は
一
流
の
メ
カ
ニ
ッ
ク
で
抜

け
ら
れ
る
の
は
本
当
に
困
る
ほ
ど
で

す
』と
先
方
は
言
う
ん
だ
。
会
っ
て
み

る
と
人
当
た
り
は
い
い
し
、
顧
客
に
か

わ
い
が
っ
て
も
ら
え
そ
う
で
も
あ
る
。

も
う
言
う
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
経
営

や
会
計
と
い
っ
た
社
長
業
は
後
か
ら
私

が
教
え
れ
ば
い
い
ん
で
す
か
ら
」

　

群
馬
県
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー

の
森
山
秀
樹
さ
ん
が
仲
立
ち
を
務
め
た

２
０
１
９
年
４
月
の
初
顔
合
わ
せ
を
経

て
、
田
中
さ
ん
と
叶
さ
ん
は
す
ぐ
に
事

業
承
継
に
合
意
し
た
。
そ
の
後
５
月
に

県
主
催
の
若
手
経
営
者
向
け
研
修
プ
ロ

グ
ラ
ム
に
参
加
し
た
叶
さ
ん
は
、
７
月

に
晴
れ
て
光
和
自
動
車
に
入
社
、
株
式

譲
渡
を
無
事
終
え
て
社
長
に
就
任
。
田

中
さ
ん
は
会
長
と
し
て
叶
さ
ん
に
社
長

業
を
教
え
て
い
く
こ
と
に
な
っ
た
。

　
「
田
中
会
長
と
、
経
理
を
担
当
さ
れ

て
い
る
奥
さ
ま
に
は
、
叶
現
社
長
を
自

分
た
ち
の
子
ど
も
の
よ
う
に
思
っ
て
、

し
っ
か
り
あ
と
を
見
て
く
だ
さ
い
と
お

伝
え
し
ま
し
た
。
少
な
く
と
も
２
年
は

先
生
役
を
務
め
て
も
ら
っ
て
、
経
営
に

関
す
る
こ
と
や
人
脈
な
ど
を
伝
え
て
ほ

し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」と
森
山
さ
ん

は
話
す
。

　

こ
こ
で
言
及
し
て
お
き
た
い
の
が
、

若
い
叶
さ
ん
が
決
し
て
安
く
は
な
い
株

式
譲
渡
の
資
金
を
捻
出
し
た
方
法
だ
。

一
般
的
に
金
融
機
関
は
、
事
業
を
営
ん

で
き
た
実
績
が
な
い
若
者
に
対
し
て
は

融
資
を
行
っ
て
こ
な
か
っ
た
。
そ
れ
が

平
成
30
年
の「
経
営
承
継
円
滑
化
法
」改

正
に
よ
り
、
承
継
前
の
個
人
が
利
用
で

き
る
保
証
制
度
が
新
設
さ
れ
状
況
が
一

変
。
信
用
保
証
協
会
が
若
手
へ
の
融
資

を
保
証
す
る
よ
う
に
な
り
、
そ
れ
を
受

け
て
金
融
機
関
か
ら
の
融
資
が
可
能
に

な
っ
た
。
叶
さ
ん
は
こ
の
法
律
を
群
馬

県
で
利
用
し
た
第
１
号
だ
。

　

第
三
者
承
継
で
長
年
の
夢
を
か
な
え

た
叶
さ
ん
は
、「
こ
う
し
て
引
き
継
い

だ
事
業
を
、
私
の
代
で
広
げ
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
他
の
市
に
も

『
光
和
自
動
車
』の
看
板
を
出
し
た
い
ん

で
す
」と
将
来
の
目
標
を
語
る
。
若
く

志
高
い
後
継
者
を
、
田
中
会
長
は
こ
れ

か
ら
も
や
さ
し
く
力
強
く
支
え
て
い
く
。

A.叶さんへ経営について教える田中さん。雰囲気は
実の親子のようだ。B.ベテラン整備士から「かない
君」と親しみを込めて呼ばれ振り向く叶社長。C.「会
社と経営者の思いを踏襲し、その上で新社長の思い
を注ぎ込むのが大事」と語る群馬県事業引継ぎ支援
センターの森山さん。D.叶さんはサービス技術コン
クールで２位をとるほどの技術力の持ち主。

A

B

C

D

ー
会
長
・
田
中
京
三

今
の
体
制
を
引
き
継
い
で
く
れ
る
。

そ
う
い
う
相
手
を
探
し
て
い
た
ら
、

大
事
な
の
は
年
齢
で
は
な
か
っ
た
。

ー
社
長
・
叶 
祥
平

血
縁
や
年
齢
の
壁
を
越
え

引
き
継
い
だ
こ
の
事
業
を
、

自
分
の
代
で
成
長
さ
せ
た
い
。

1961年創業、2019年事業承継。ス
バル車を中心に自動車の販売と整
備を行う。その技術力の高さで、
安中市民の信頼を集めている。売
上5,000万円、従業員数７名（2020
年２月現在）、資本金800万円。

COMPANY PROFILE

▼2015年（承継４年前）
　● 当時社長だった田中さんが、後継者について群
　　馬県事業引継ぎ支援センターに相談
▼2018年（承継１年前）
　● 同センターから後継者・叶さんを紹介される
▼2019年
　● 田中さんと叶さんが直接会ってお互いが事業
　　承継に同意し、事業承継が成立する
　● 叶さんが経営承継円滑化法を利用し株式譲渡
　　のための資金の融資を受ける
　● 株式譲渡契約、会社登記手続きを行う

【有限会社光和自動車興業の事業承継年表】

我が子のように信じ、託し、育てる

群馬県安中市・有限会社光和自動車興業

第三者承継
《 平成生まれの若手創業希望者へ任せる 》

事業承継当時は72歳だった田中
京三会長（左）と、当時28歳だっ
た叶祥平社長（右）。

　
「
事
業
を
譲
る
相
手
の
年
齢
は
何
歳

が
理
想
？
」

　

そ
う
聞
か
れ
て
、
若
い
に
越
し
た
こ

と
は
な
い
が
、
若
す
ぎ
る
の
も
困
る
、

と
内
心
思
っ
て
い
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

全
国
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
自
動
車
普
及

率
を
誇
る
群
馬
県
。
そ
の
南
西
部
に
位

置
す
る
安
中
市
で
、
車
の
販
売
、
整
備

を
手
掛
け
る
光
和
自
動
車
興
業
の
社
長

を
務
め
て
き
た
田
中
京
三
さ
ん
の
場
合
、

紹
介
を
受
け
た
後
継
者
候
補
は
自
分
よ

り
44
歳
も
下
。
28
歳
の
好
青
年
だ
っ
た
。

　
「
初
め
て
会
っ
た
時
は
、
え
れ
ぇ
若

い
な
！ 

っ
て
。
平
成
３
年
生
ま
れ
だ

か
ら
う
ち
の
娘
と
同
じ
と
思
っ
て
ね
」

　

田
中
さ
ん
は
そ
う
笑
う
。
後
継
者
候

補
の
青
年
の
名
前
は
叶
祥
平
さ
ん
。
同

業
他
社
で
あ
る
大
手
デ
ィ
ー
ラ
ー
の
敏

腕
整
備
士
だ
っ
た
。

　
「
中
学
の
こ
ろ
か
ら
自
分
の
店
を
持

つ
の
が
夢
で
し
た
。
そ
の
夢
を
か
な
え

る
た
め
に
工
業
高
校
に
行
き
、
自
分
で

店
を
持
つ
の
に
必
要
な
自
動
車
の
整
備
、

営
業
、
販
売
の
知
識
と
経
験
が
積
め
る

会
社
に
就
職
。
腕
に
自
信
が
つ
い
て
き

て
、
何
度
か
上
司
に
辞
職
と
独
立
を
相

か
な
い
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な
だ
ら
か
な
山
を
め
ぐ
る
清
流
が
海

へ
そ
そ
ぐ
、
千
葉
県
南
部
の
南
房
総
市

大
井
地
区
。
牧
歌
的
な
自
然
あ
ふ
れ
る

こ
の
地
で
営
業
す
る「
み
ね
お
か
い
き

い
き
館
」は
、
地
場
食
品
を
販
売
し
た

り
、
小
学
生
向
け
の
体
験
学
習
を
主
催

し
た
り
す
る
公
共
性
の
高
い
施
設
だ
。

令
和
元
年
、
地
域
活
性
を
主
眼
と
し
て

続
い
て
い
た「
い
き
い
き
館
」の
第
三
者

承
継
が
成
立
し
た
。

　

事
業
を
譲
っ
た
朝
倉
常
夫
さ
ん
は
同

館
を
設
立
し
た
７
人
の
有
志
の
代
表
で
、

現
在
は
80
歳
近
い
。「
20
年
近
く
か
け

て
つ
く
り
あ
げ
た
施
設
で
す
。
元
気
な

子
ど
も
の
声
が
聞
け
る
と
こ
ろ
は
人
口

減
少
に
悩
む
大
井
で
は
こ
こ
だ
け
。
で

き
れ
ば
継
続
さ
せ
た
い
。
４
、５
年
前

か
ら
後
継
者
を
探
し
始
め
、
何
と
か
芳

賀
さ
ん
た
ち
に
出
会
い
ま
し
た
」

　

引
き
継
い
だ
な
か
の
ひ
と
り
、
芳
賀

裕
さ
ん
は
60
代
で
、
大
井
を
子
育
て
に

最
適
な
環
境
と
直
感
し
、
東
京
か
ら
移

住
し
て
約
30
年
が
経
っ
て
い
た
。「
い

き
い
き
館
は
大
切
な
場
所
だ
と
感
じ
て

い
ま
し
た
。
私
は
勤
め
人
で
す
か
ら
運

営
ス
タ
ッ
フ
と
し
て
関
わ
る
時
間
は
取

れ
ま
せ
ん
。
経
営
だ
け
な
ら
見
ら
れ
そ

う
な
の
で
、
朝
倉
さ
ん
に
少
な
く
と
も

１
年
は
仕
事
を
教
え
て
も
ら
う
約
束
で
、

仲
間
と
い
っ
し
ょ
に
事
業
を
引
き
継
ぎ

ま
し
た
」

　

ま
ず
芳
賀
さ
ん
が
考
え
た
の
は
、
高

齢
化
が
進
む
大
井
で
い
か
に
全
員
が
幸

せ
に
暮
ら
し
続
け
ら
れ
る
か
。「
今
の

高
齢
者
は
元
気
で
技
能
を
持
つ
人
が
多

い
。
そ
う
い
う
人
た
ち
が
地
域
を
動
か

す
エ
ン
ジ
ン
に
な
る
仕
組
み
を
つ
く
る

と
地
域
は
回
り
ま
す
。
そ
こ
で
60
歳
以

上
の
人
た
ち
が
活
躍
で
き
、
年
金
プ
ラ

年
金
プ
ラ
ス
５
万
円
の
暮
ら
し

60
代
が
活
躍
す
る
場
を
つ
く
る

地
元
住
民
に
と
っ
て
大
切
な

公
共
性
の
高
い
施
設
の
引
き
継
ぎ

ス
５
万
円
を
稼
げ
る
事
業
を
目
標
に
掲

げ
ま
し
た
。
60
代
の
方
が
70
代
に
な
っ

た
ら
、
新
し
く
60
代
に
な
っ
た
人
を
迎

え
入
れ
る
計
画
で
す
」

　

ア
ド
バ
イ
ス
や
手
続
き
は
商
工
会
の

経
営
指
導
員
・
和
田
京
子
さ
ん
や
千
葉

県
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
の
力
を

借
り
た
。
株
式
譲
渡
に
関
わ
る
資
産
算

定
や
契
約
書
作
成
を
弁
護
士
な
ど
の
専

門
家
に
頼
む
と
安
く
は
な
い
費
用
が
か

か
る
。
そ
こ
を
抑
え
る
た
め
に
同
セ
ン

タ
ー
は
用
意
し
て
い
る
契
約
書
の
雛
形

を
提
供
。
そ
れ
を
基
に
芳
賀
さ
ん
ら
が

契
約
書
を
作
成
す
る
と
、
契
約
書
に
法

的
な
不
備
が
な
い
か
を
同
セ
ン
タ
ー
が

チ
ェ
ッ
ク
し
た
。
こ
こ
ま
で
無
償
で
あ

る
。
和
田
さ
ん
は「
事
業
承
継
を
口
約

束
で
進
め
る
の
は
ト
ラ
ブ
ル
の
元
。
ど

ん
な
に
親
し
く
て
も
契
約
書
を
つ
く
る

べ
き
で
す
」と
話
す
。

　

そ
う
や
っ
て
ひ
と
つ
ひ
と
つ
事
業
承

継
の
手
続
き
を
進
め
て
い
た
２
０
１
９

年
秋
、
千
葉
県
は
３
度
の
風
水
害
に
襲

わ
れ
る
。
大
井
地
区
で
は
台
風
15
号
で

９
日
間
、
続
く
台
風
19
号
で
は
３
日
間

の
停
電
が
発
生
。
こ
の
時
に
自
前
の
発

電
機
を
備
え
た
い
き
い
き
館
は
炊
き
出

し
の
拠
点
と
な
っ
た
。「
１
日
１
０
０

食
の
お
弁
当
を
つ
く
り
各
家
庭
へ
配
り

に
行
き
ま
し
た
。
山
村
で
は
人
が
簡
単

に
避
難
所
ま
で
移
動
・
集
合
で
き
ず
、

ま
た
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
の
な
い
生
活
は
ス

ト
レ
ス
が
強
い
。
で
す
か
ら
自
宅
避
難

を
続
け
て
も
ら
い
、
私
た
ち
が
そ
こ
に

出
向
く
方
が
現
実
的
な
の
で
す
。
い
き

い
き
館
は
そ
の
た
め
の
防
災
拠
点
に
な

り
ま
し
た
」

　

私
た
ち
は
生
活
基
盤
を
築
い
た
土
地

を
簡
単
に
出
ら
れ
な
い
。
そ
う
考
え
た

時
、「
本
当
に
継
続
可
能
な
仕
組
み
を

つ
く
る
場
合
、
外
か
ら
来
る
人
だ
け
の

力
に
頼
る
に
は
限
界
が
あ
り
、
幸
せ
も
、

健
康
も
、
暮
ら
し
も
、
防
災
も
自
分
た

ち
で
何
と
か
す
る
し
か
な
い
」と
語
る

芳
賀
さ
ん
の
言
葉
は
重
い
。
替
え
が
効

か
な
い
故
郷
、
そ
こ
で
の
暮
ら
し
を
維

持
す
る
た
め
の
事
業
承
継
に
い
き
い
き

館
は
取
り
組
ん
で
い
る
。

A.飼育されている白牛のスイレイちゃん（メス・７
歳）。大井は８代将軍・徳川吉宗が白牛を輸入し繁殖
させた場所であることから日本酪農の発祥地といわ
れる。B.地元の食材を使った季節のメニューを食べ
られる。C.前事務長の朝倉さんは地元の祭を復活さ
せた功績を持つ地元の精神的支柱。D.「最初の１年
間で経営の選択と集中を判断する。そして、しっか
り利益を出すことが目下の課題」と語る芳賀さん。

A

B

C

D

ー
前
事
務
長
・
朝
倉
常
夫

子
ど
も
の
元
気
な
声
が
聞
け
て
、

自
分
た
ち
で
つ
く
っ
た
場
所
を

で
き
れ
ば
残
し
た
か
っ
た
。

ー
現
事
務
長
・
芳
賀 
裕

私
た
ち
が
暮
ら
す
地
元
地
域
を

残
す
た
め
に
何
が
で
き
る
か
。

そ
れ
が
今
回
の
承
継
で
し
た
。

1998年創業。千葉県南房総市大井
地区の60代の酪農家７人で立ち上
げ、地場産品の販売、子ども向け
の農業酪農体験などで地域の核を
担う。従業員数８名（2020年１月現
在）、資本金350万円。

COMPANY PROFILE

▼1998年頃
　● ７人の酪農家が集まり創業
▼2014年（承継５年前）
　● 前事務長の朝倉さんが後継者を探し始める
▼2018年（承継１年前）
　● 地元商工会の経営指導員、千葉県事業引継ぎ
　　支援センター職員が、経営と事業承継につい
　　て助言
▼2019年
　● 夏ごろに後継者・芳賀さんと出会う。条件を
　　擦り合わせ、事業承継が成立

【有限会社みねおかいきいき館の事業承継年表】

地域で生きるためにプラス５万円を生む

千葉県南房総市・有限会社みねおかいきいき館

第三者承継
《 80代から60代への地域施設のスモールM&A 》

テラスでくつろぐメンバーの皆
さん。左から地元商工会の経営
指導員である和田京子さん、前
事務長の朝倉常夫さん、現事務
長の芳賀裕さん。
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顔
見
知
り
の
若
手
社
長
に

会
社
の
後
を
任
せ
る
Ｍ
＆
Ａ

　

新
潟
県
の
ほ
ぼ
中
央
。
燕
三
条
は
、

三
条
市
が
鍛
冶
と
問
屋
業
で
、
燕
市
が

銅
器
と
洋
食
器
で
、
切
磋
琢
磨
し
て
き

た
金
属
加
工
の
歴
史
を
持
つ
地
域
。
小

中
規
模
の
会
社
が
多
い
た
め
社
長
の
数

も
多
く
、
社
長
と
し
て
現
場
を
切
り
盛

り
す
る
大
人
を
間
近
で
見
な
が
ら
育
つ

子
ど
も
が
多
か
っ
た
。

　

逆
も
ま
た
然
り
。
阿
部
製
作
所
の
阿

部
宏
平
さ
ん
は
、
ア
ベ
キ
ン
の
阿
部
隆

樹
さ
ん
へ
自
社
の
経
営
を
渡
す
際
、

「
ア
ベ
キ
ン
さ
ん
の
息
子
な
ら
知
ら
ぬ

仲
で
は
な
い
。
安
心
し
て
事
業
を
任
せ

ら
れ
る
」と
思
っ
た
と
い
う
。
事
業
承

継
に
あ
た
り
考
え
て
い
た
の
は
雇
用
を

守
り
、
で
き
れ
ば
屋
号
を
残
し
て
も
ら

う
こ
と
。
ア
ベ
キ
ン
３
代
目
の
阿
部
隆

樹
さ
ん
は
当
然
の
よ
う
に
こ
の
条
件
を

受
け
入
れ
た
。

　
「
創
業
者
の
想
い
を
変
え
る
こ
と
な

ん
て
で
き
ま
せ
ん
。
な
に
し
ろ
私
が
つ

く
っ
た
会
社
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
」

と
語
る
隆
樹
さ
ん
に
も
、
燕
市
の
社
長

た
ち
を
小
さ
い
頃
か
ら
見
て
培
わ
れ
た

精
神
が
受
け
継
が
れ
て
い
る
。

　

一
般
的
に
Ｍ
＆
Ａ
は
買
い
手
が
売
り

手
へ
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
イ
メ
ー
ジ
が
付

　

２
０
１
７
年
、
事
業
承
継
型
Ｍ
＆
Ａ

は
成
立
し
た
。
そ
れ
か
ら
約
３
年
で
阿

部
製
作
所
で
は
ア
ベ
キ
ン
の
経
営
手
法

が
入
っ
た
こ
と
に
よ
る
シ
ナ
ジ
ー
が
生

ま
れ
て
い
る
。
顕
著
な
の
は
人
材
の
若

返
り
だ
。
以
前
は
平
均
年
齢
60
歳
の
18

名
体
制
だ
っ
た
が
、
現
在
は
平
均
年
齢

45
歳
の
31
名
。

　

最
初
は
ア
ベ
キ
ン
か
ら
20
代
後
半
の

社
員
が
出
向
し
、
外
部
の
人
材
紹
介
会

社
も
活
用
し
て
、
若
手
社
員
の
数
を
増

や
し
た
。
同
時
に
社
屋
の
外
観
を
昔
な

が
ら
の
無
骨
な
町
工
場
か
ら
、
ア
ベ
キ

地
域
と
会
社
を
存
続
さ
せ
る

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
シ
ッ
プ
経
営

ら
車
で
20
分
の
距
離
だ
。
パ
ッ
と
行
け

る
範
囲
に
あ
る
の
が
、
自
分
が
会
社
を

引
き
受
け
る
条
件
と
す
る
隆
樹
さ
ん
は

次
の
よ
う
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
示
す
。

　
「
こ
れ
か
ら
は
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
経

営
で
は
な
く
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
シ
ッ
プ

経
営
の
時
代
。
親
会
社
が
会
社
を
吸
収

し
て
１
社
で
巨
大
に
な
る
の
で
は
な
く
、

複
数
の
会
社
が
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
つ
く

る
並
列
形
態
を
と
る
と
、
会
社
の
数
だ

け
社
長
の
ポ
ス
ト
が
で
き
て
、
社
長
を

目
指
す
チ
ャ
ン
ス
が
社
員
に
増
え
ま
す
。

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
な
が
り
ま
す
よ

ね
。
そ
う
い
っ
た
環
境
が
社
長
、
社
員
、

会
社
、
地
域
を
活
性
化
し
持
続
さ
せ
る

の
だ
と
考
え
て
い
ま
す
」

A.「グループとして考えると、新卒採用人数が大き
く増え、その分有能な人材が加速度的に集まるよう
になりました」と阿部隆樹さん。B.阿部製作所が誇
る、順送プレス加工でつくった金属部品。アベキン
が惚れ込んだ技術だ。C.阿部制作所に昔からいる社
員とアベキンからの出向社員が息を合わせて作業を
行う。D.若手が多く、女性も積極採用している。

A

B

C

D

ー社長・阿部隆樹

雨が降ってきたら、

私たちの傘で守れるような

会社だけを引き受けます。

ー会長・阿部宏平

従業員を守りたかった。

技術が燕市から外に出て

行く事態を防ぎたかった。

先代である阿部宏平さ
ん（左）と、現社長でア
ベキン・グループを率
いる阿部隆樹さん（右）。
血縁関係はなく阿部姓
なのも偶然、というの
も運命めいている。

地域に根ざす、地場企業グループに入る

新潟県燕市・株式会社阿部製作所

第三者承継
《 地元企業同士の友好的なM&A 》

き
ま
と
う
が
、
必
ず
し
も
そ
れ
が
す
べ

て
で
は
な
い
。
阿
部
製
作
所
と
ア
ベ
キ

ン
の
場
合
は
、
地
元
の
協
栄
信
用
組
合

が「
阿
部
製
作
所
の
後
継
者
に
な
っ
て

く
れ
な
い
か
」と
隆
樹
さ
ん
に
打
診
し

た
。
健
全
な
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
と
、
何

よ
り
も
宏
平
さ
ん
が
長
年
か
け
て
磨
い

て
き
た
高
い
技
術
力
に
惹
か
れ
た
隆
樹

さ
ん
は
、
ト
ッ
プ
同
士
の
初
顔
合
わ
せ

で
事
業
承
継
を
引
き
受
け
る
方
針
を
決

め
た
。

　
「
Ｍ
＆
Ａ
の
話
は
寝
耳
に
水
で
し
た
。

私
と
し
て
は
受
け
身
で
、
合
併
や
吸
収

と
い
う
意
識
は
ま
っ
た
く
あ
り
ま
せ
ん
。

受
け
継
い
で
い
る
と
い
う
感
覚
で
す

よ
」と
隆
樹
さ
ん
は
語
る
。

ン
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
カ
ラ
ー
で
あ
る
ブ

ル
ー
を
あ
し
ら
っ
た
近
代
的
デ
ザ
イ
ン

に
改
修
。
会
社
の
雰
囲
気
は
大
き
く
変

わ
っ
た
。「
今
ま
で
は
全
然
人
が
集
ま

り
ま
せ
ん
で
し
た
。
で
す
が
今
は
県
外

か
ら
応
募
が
あ
る
ほ
ど
で
す
」と
語
る

隆
樹
さ
ん
の
手
法
は
、
ア
ベ
キ
ン
を
15

年
か
け
て
債
務
超
過
か
ら
回
復
さ
せ
た

経
験
に
基
づ
く
。

　

阿
部
製
作
所
を
譲
り
受
け
た
実
績
は

評
判
を
呼
び
、
ア
ベ
キ
ン
に
は
後
継
ぎ

に
困
っ
て
い
る
燕
市
の
会
社
を
も
っ
と

引
き
受
け
て
く
れ
な
い
か
と
相
談
が
相

次
ぐ
。
そ
れ
を
受
け
２
０
１
９
年
ま
で

に
さ
ら
に
２
社
を
譲
り
受
け
て
グ
ル
ー

プ
化
。
い
ず
れ
の
会
社
も
ア
ベ
キ
ン
か

▼2007年頃（承継10年前）
　● 阿部宏平さんが後継者を探し始める
▼2016年（承継１年前）
　● 燕三条地区の中小・小規模事業者の事業承継
　　をサポートする協議会を協栄信用組合が発足
▼2017年
　● ２月、協栄信用組合が阿部製作所をアベキン・
　　阿部隆樹さんに紹介。両社社長が初顔合わせ
　● ４月、基本合意
　● ６月、譲渡契約が締結され、M&Aによる事業
　　承継が成立

【株式会社阿部製作所の事業承継年表】

1947年創業。生産性と精度が高い
順送プレス加工を誇る。従業員数
31名、資本金1,000万円（株式会社
阿部製作所）。従業員数70名、資
本金5,000万円（株式会社アベキン。
両社2020年１月現在）。
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長
年
実
践
し
た
か
っ
た
こ
と
を

移
住
で
つ
い
に
か
な
え
た

　

長
野
県
北
安
曇
郡
池
田
町
に
あ
る
ス

ヤ
マ
薬
局
は
、
明
治
か
ら
続
い
て
き
た

調
剤
薬
局
。
地
元
の
人
々
の
健
康
を
守

っ
て
き
た
こ
の
薬
局
は
後
継
者
不
足
に

悩
ん
で
い
た
が
、
I
タ
ー
ン
で
移
住
し

て
き
た
ひ
と
り
の
薬
剤
師
が
そ
れ
を
救

っ
た
。

　

片
桐
幹
之
さ
ん
は
東
京
に
あ
る
大
学

の
医
学
部
と
薬
学
部
で
、
予
防
医
学
を

学
生
に
教
え
る
教
員
だ
っ
た
。
予
防
医

学
は
、
病
気
に
な
ら
な
い
よ
う
に
す
る

た
め
に
ど
う
す
れ
ば
よ
い
か
考
え
る
分

野
。
日
頃
か
ら
人
々
の
体
調
を
チ
ェ
ッ

ク
し
た
り
、
健
康
な
体
を
つ
く
る
指
導

を
し
た
り
す
る
こ
と
が
重
要
に
な
る
。

　
「
教
室
で
教
え
て
い
る
予
防
医
学
を

い
つ
か
は
実
地
で
実
践
し
た
い
と
考
え

て
い
ま
し
た
。
薬
を
買
う
場
所
と
し
て

の
機
能
に
、
新
し
く
健
康
を
守
り
維
持

す
る
た
め
の
役
割
と
サ
ー
ビ
ス
を
足
せ

ば
、
街
の
薬
局
に
も
競
争
力
が
つ
い
て

少
子
高
齢
化
に
悩
む
地
方
で
も
生
き
残

る
こ
と
が
で
き
る
。
そ
の
先
例
を
つ
く

っ
て
教
え
子
た
ち
に
希
望
を
見
せ
た
い

と
も
思
っ
て
い
ま
し
た
」

　

薬
局
の
立
ち
上
げ
を
目
指
す
片
桐
さ

ん
は
、
東
京
で
行
わ
れ
た
、
長
野
県
の

　

承
継
に
あ
た
っ
て
片
桐
さ
ん
が
ま
ず

取
り
組
ん
だ
の
は
店
舗
の
改
装
だ
。
株

式
取
得
の
費
用
は
自
己
資
金
か
ら
出
し

た
が
設
備
投
資
ま
で
自
分
で
ま
か
な
う

の
は
難
し
い
。
そ
こ
で
地
元
の
金
融
機

関
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
な
が
ら
、
事

業
承
継
補
助
金
な
ど
３
種
の
補
助
金
を

申
請
。
次
に
調
剤
を
自
動
化
す
る
機
械

や
、
骨
密
度
測
定
装
置
な
ど
を
導
入
。

さ
ら
に
、
市
販
の
薬
な
ど
を
販
売
す
る

エ
リ
ア
を
集
約
し
て
小
さ
く
す
る
代
わ

り
に
情
報
提
供
や
健
康
相
談
の
た
め
の

ス
ペ
ー
ス
を
つ
く
り
、
予
防
医
学
を
本

「
幅
広
い
役
割
を
担
い
た
い
」

方
針
の
一
致
が
円
滑
な
転
換
の
鍵

　
「
私
た
ち
は
目
前
の
利
益
だ
け
で
は

な
く
、
地
域
全
体
の
お
客
さ
ま
の
健
康

の
た
め
に
幅
広
い
役
割
を
担
い
た
い
と

い
う
方
針
で
営
業
し
て
い
ま
し
た
。
片

桐
さ
ん
と
会
っ
て
、
目
指
す
方
向
は
似

て
い
る
と
感
じ
ま
し
た
。
進
ん
で
い
く

方
向
が
同
じ
だ
っ
た
の
で
、
以
前
か
ら

の
ス
タ
ッ
フ
は
あ
ま
り
心
配
も
戸
惑
い

も
な
か
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
」

　

片
桐
さ
ん
は
今
後
、
こ
の
ス
ヤ
マ
薬

局
で
予
防
医
療
の
拠
点
と
し
て
の
調
剤

薬
局
の
形
を
固
め
、
さ
ら
に
同
様
の
コ

ン
セ
プ
ト
の
店
を
増
や
し
て
い
く
こ
と

を
計
画
し
て
い
る
。
か
つ
て
思
い
描
い

て
い
た
通
り
、
若
い
薬
剤
師
た
ち
の
希

望
の
星
と
な
り
そ
う
だ
。

A

B

C

D

ー社長・片桐幹之

人々の健康を守るために

より多面的な機能を

果たす薬局にしたい。

ー取締役・赤羽純子

仕事のやり方が変わっても

目指すところは同じ。

結果的にいい変化でした。

1912年創業の薬局。事業承継後、
体組成や骨密度・血糖値の計測機
械等を導入。調剤のほか、予防医
学に基づく取り組みも行う新業態
で営業する。従業員数８名（2020
年２月現在）、資本金300万円。

COMPANY PROFILE

方向性の合致で、従業員の不安を取り除く

長野県北安曇郡池田町・有限会社巣山

第三者承継
《 地方移住し、地元に根を張る薬局を継ぐ 》

移
住
創
業
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
。
後
継
者

を
探
し
て
い
る
薬
局
が
あ
る
と
い
う
情

報
を
聞
い
て
、
す
ぐ
に
同
県
の
後
継
者

バ
ン
ク
に
登
録
し
た
。
片
桐
さ
ん
が
長

野
に
移
住
し
よ
う
と
思
っ
た
決
め
手
に

は
、
土
地
が
狭
い
割
に
賃
料
が
高
い
東

京
で
は
な
く
、
自
然
豊
か
な
広
い
場
所

で
の
び
の
び
と
働
き
た
い
と
い
う
理
由

も
あ
っ
た
。

　

片
桐
さ
ん
は
、
そ
こ
か
ら
先
代
の
会

長
・　

山
武
広
さ
ん
と
10
回
以
上
に
わ

た
る
話
し
合
い
を
持
つ
。
さ
ら
に
付
き

合
い
が
あ
っ
た
弁
護
士
や
税
理
士
の
協

力
を
得
て
、
現
実
的
な
事
業
計
画
を
建

て
事
業
承
継
を
ま
と
め
て
い
っ
た
。

う
し
や
ま

格
的
に
実
践
で
き
る
環
境
を
整
備
し
た
。

　

こ
れ
だ
け
の
改
革
を
進
め
て
も
、
承

継
前
か
ら
勤
め
る
ス
タ
ッ
フ
か
ら
大
き

な
抵
抗
は
な
か
っ
た
。
事
業
承
継
前
か

ら
取
締
役
を
務
め
る
赤
羽
さ
ん
は「
社

長
が
替
わ
っ
て
、
も
ち
ろ
ん
最
初
は
不

安
も
あ
り
ま
し
た
。
パ
ソ
コ
ン
や
機
械

も
新
し
く
な
っ
て
つ
い
て
い
け
る
か
な
、

と
。
で
も
慣
れ
た
ら
大
丈
夫
。
新
し
い

機
器
を
使
う
こ
と
で
、
ス
タ
ッ
フ
が
で

き
る
仕
事
も
増
え
た
と
思
い
ま
す
。
も

う
戸
惑
い
は
な
く
働
い
て
ま
す
ね
」と

話
す
。
実
際
、
赤
羽
さ
ん
も
含
め
、
先

代
の
こ
ろ
か
ら
働
い
て
い
る
社
員
に
ひ

と
り
も
退
職
者
は
い
な
い
。
先
代
の　

山
さ
ん
は
そ
の
理
由
を
こ
う
語
る
。

新しい調剤用の機械の
操作をおさらいする社
長の片桐幹之さん（右）
と取締役の赤羽純子さ
ん（左）。

A.新しく購入した骨密度計測機。骨密度の低かった
高齢者には近所の診療機関も紹介。B.「長野の後継
者バンクに登録された方の約３割は県外の方なんで
す」と語る長野県事業引継ぎ支援センターの倉田篤
さん（右）。C.内装・レイアウトを変え、明るく開放
的になった店内。D.薬局の近くには白鳥の飛来地が。
社長の片桐さんは北安曇の豊かな自然にも惹かれた。

▼2018年（承継１年前）
　● 後継者・片桐さんが長野県主催の移住創業セミ
　　ナーに参加。後継者のいない事業所のことを知
　　り、同県の後継者バンクに登録
　● 先代会長・　山さんと片桐さんがM&Aについ
　　て話を詰める
▼2019年
　● 事業承継が成立
　● 補助金や金融機関の支援を受けて店舗を改装、
　　骨密度測定機器などを導入

【有限会社巣山の事業承継年表】
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タ
イ
ミ
ン
グ
に
恵
ま
れ
て

出
会
え
た
ふ
た
り

　

の
ど
か
な
風
景
の
静
岡
県
田
方
郡
函

南
町
。
大
石
良
則
さ
ん
が
こ
こ
に
靴
の

小
売
店
を
構
え
た
の
は
１
９
８
５
年
。

両
親
が
同
じ
く
靴
小
売
業
を
営
ん
で
い

た
こ
と
も
あ
り
、
自
身
で
も
店
舗
を
持

ち
た
い
と
考
え
た
。
そ
れ
か
ら
30
年
以

上
、
地
域
顧
客
ひ
と
り
ひ
と
り
の
足
の

悩
み
と
向
き
合
っ
て
き
た
。
量
よ
り
質
。

量
販
店
や
通
信
販
売
に
は
な
い
ス
タ
イ

ル
で
売
上
は
堅
調
に
推
移
し
た
。

　

し
か
し
、
大
石
さ
ん
が
事
業
の
あ
り

方
に
つ
い
て
強
く
意
識
す
る
出
来
事
が

あ
っ
た
。
父
親
が
亡
く
な
っ
た
の
だ
。

　
「
父
の
店
は
閉
じ
る
こ
と
に
し
ま
し

た
。
し
か
し
、
閉
め
る
こ
と
は
こ
ん
な

に
大
変
な
こ
と
か
…
…
と
思
い
知
り
ま

し
た
。
地
域
に
愛
さ
れ
て
い
た
場
所
、

両
親
が
育
ん
だ
場
所
。
あ
っ
た
も
の
を

ゼ
ロ
に
す
る
こ
と
は
非
常
に
辛
い
、
じ

つ
に
心
を
す
り
減
ら
す
作
業
で
し
た
」

　

店
終
い
が
落
ち
着
い
た
こ
ろ
、
親
し

く
し
て
い
る
函
南
町
商
工
会
の
経
営
指

導
員
か
ら
事
業
承
継
個
別
相
談
会
の
誘

い
を
受
け
た
。「
自
分
の
事
業
承
継
も

頭
を
か
す
め
る
し
、
知
人
の
顔
を
立
て

る
つ
も
り
で
」相
談
会
に
出
席
す
る
こ

と
に
。
ま
だ
57
歳
と
い
う
若
さ
だ
っ
た

が
、
承
継
に
一
歩
踏
み
出
し
た
。

　

一
方
、
医
薬
品
の
卸
売
会
社
を
退
職

し
、
起
業
を
目
指
し
て
三
島
商
工
会
議

所
で「
創
業
応
援
塾
」を
受
講
し
て
い
た

の
が
水
口
徹
さ
ん
。
セ
ミ
ナ
ー
受
講
か

ら
の
流
れ
で
、「
後
継
者
人
材
バ
ン

ク
」に
登
録
し
た
。

　
「
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
イ
ン
ソ
ー
ル
販

売
事
業
の
起
業
を
志
し
ま
し
た
。
オ
ー

ダ
ー
メ
イ
ド
と
い
う
特
性
上
、
お
客
さ

ま
と
直
接
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
き

る
場
は
重
要
。
よ
い
と
こ
ろ
が
あ
れ
ば

店
舗
を
継
ぐ
の
も
選
択
肢
、
と
い
う
考

え
に
至
り
ま
し
た
」

　

大
石
さ
ん
が
個
別
相
談
会
に
訪
れ
た

日
、
水
口
さ
ん
が
後
継
者
人
材
バ
ン
ク

に
登
録
し
た
日
。
ど
ち
ら
も
２
０
１
８

年
８
月
28
日
と
い
う
偶
然
。
そ
し
て
、

三
島
商
工
会
議
所
と
函
南
町
商
工
会
の

仲
介
で
、
ふ
た
り
は
出
会
う
。

　

静
岡
県
で
は
商
工
団
体
の
枠
組
み
を

超
え
、
情
報
交
換
で
き
る
カ
ン
フ
ァ
レ

ン
ス
を
定
期
的
に
設
け
て
い
た
こ
と
か

ら
、
今
回
の
マ
ッ
チ
ン
グ
は
成
立
し
た
。

カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
を
取
り
仕
切
る
ひ
と

り
、
山
﨑
眞
嗣
さ
ん
は
言
う
。

　
「
商
工
団
体
の
枠
組
み
を
超
え
、
お
互

い
の
情
報
を
持
ち
寄
れ
ば
マ
ッ
チ
ン
グ

の
選
択
肢
は
増
え
ま
す
。
支
援
す
る
私

た
ち
自
身
が
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
意
識
し
、

私
た
ち
の
関
係
性
を
深
め
る
。
そ
ん
な

ア
ナ
ロ
グ
な
努
力
が
大
切
な
ん
で
す
」

　

２
０
１
９
年
５
月
、
水
口
さ
ん
が
代

表
を
務
め
る
株
式
会
社
ア
シ
ウ
エ
ル
を

母
体
と
し
て
、
シ
ュ
ー
ズ
ハ
ウ
ス
オ
オ

イ
シ
は
生
ま
れ
変
わ
っ
た
。

　

事
業
の
譲
渡
は
終
了
し
た
が
、
今
で

も
店
舗
で
は
大
石
さ
ん
夫
婦
と
水
口
さ

ん
、
３
人
が
同
じ
職
場
で
働
い
て
い
る
。

丁
寧
な
接
客
と
、
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
イ

ン
ソ
ー
ル
が
口
コ
ミ
で
広
が
り
、
十
数

キ
ロ
離
れ
た
熱
海
か
ら
の
来
客
も
多
い

と
い
う
。
商
圏
が
広
が
り
、
客
単
価
も

上
が
っ
て
い
る
の
だ
。
２
０
２
０
年
か

ら
は
フ
ッ
ト
ケ
ア
事
業
も
始
め
た
。
水

こ
れ
か
ら
も
ふ
た
り
で

店
舗
の
将
来
像
を
描
く

口
さ
ん
は
「
足
の
悩
み
を
解
決
す
る
ワ

ン
ス
ト
ッ
プ
シ
ョ
ッ
プ
」
と
し
て
、
店

舗
の
将
来
を
イ
メ
ー
ジ
す
る
。

　
「
靴
の
知
識
で
は
大
石
さ
ん
に
は
か

な
い
ま
せ
ん
。
お
客
さ
ま
の
こ
と
を
わ

か
っ
て
い
る
の
も
大
石
さ
ん
。
教
わ
る

こ
と
は
ま
だ
ま
だ
た
く
さ
ん
あ
り
ま

す
」と
水
口
さ
ん
は
自
重
す
る
。

　
「
も
う
承
継
の
こ
と
を
心
配
し
な
く

て
済
む
し
、
新
社
長
が
将
来
に
向
け
て

い
ろ
い
ろ
と
ア
ン
テ
ナ
を
張
っ
て
く
れ

て
い
る
。
だ
か
ら
、
今
は
純
粋
に
働
く

こ
と
を
楽
し
め
て
い
る
ん
で
す
。
こ
れ

か
ら
じ
っ
く
り
と
時
間
を
か
け
て
、
水

口
さ
ん
に
し
っ
か
り
譲
っ
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
」と
大
石
さ
ん
は
笑
う
。

▼2018年（承継１年前）
　● ８月、前事業主の大石さんが個別相談会に出席
　　／現事業主（代表取締役）の水口さんが後継者
　　人材バンクに登録
　● 大石さんと水口さんが初めて面談する
　● 11月、承継を前提に株式会社アシウエルを設立
▼2019年
　● １月、基本合意契約締結
　● ４月、事業譲渡契約締結
　● ５月、調印式

【シューズハウスオオイシの事業承継年表】

A.棚づくりもふたりで相談しながら行う。B.入店し
やすい雰囲気づくりを心がける。C.融資でドイツ式
フットケアの設備も導入。オーダーメイドインソー
ルと併せ、店舗の特徴だ。D.静岡県事業承継ネット
ワーク事務局の承継コーディネーター・山﨑眞嗣さ
ん。「全国で初めて、事業承継ネットワークと引継
ぎ支援センターの連携した例としても価値がある」
と話す。

A

B

C

D

ー前事業主・大石良則

早めに承継を終えました。

これからは純粋に

仕事を楽しめます。

ー株式会社アシウエル社長・水口 徹

タイミングがよかった。

しばらくは大石さんと

並走したいですね。

前事業主の大石良則さ
ん（右）と、株式会社
アシウエル代表の水口
徹さん（左）。

成功のカギは、動き出しの早さ

静岡県田方郡函南町・シューズハウスオオイシ

第三者承継
《 マッチングで出会った、靴小売店のM&A 》

1985年創業。業歴は34年を超え、
顧客の数は4000人もいる地域に愛
されている靴小売販売店。売上
5,000万円、従業員数１名（業務委
託２名）、資本金500万円（株式会
社アシウエル。2020年１月現在）。

COMPANY PROFILE
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事業承継についてのふたつのトレンド
事業承継のいま事業承継に関する

広域関東圏のお問い合わせ先一覧

HP
中小企業庁 事業承継  https://www.chusho.meti.go.jp/zaimu/shoukei/

事業承継ネットワーク 事業承継ひろば  https://shoukei.go.jp/soudan

中小機構 事業引継ぎポータルサイト  https://shoukei.smrj.go.jp/contant/

※このページの情報は令和元年度２月末の情報です。変更になる場合もあるため、下記のHPよりご確認ください。

（公財）神奈川産業振興センター

（公財）神奈川産業振興センター

TEL：045-633-5107

TEL：045-633-5061

事業引継ぎ支援センター

事業承継ネットワーク地域事務局

神
奈
川
県

（公財）にいがた産業創造機構

（公財）にいがた産業創造機構

TEL：025-246-0025

TEL：025-246-0080

事業引継ぎ支援センター

事業承継ネットワーク地域事務局

新
潟
県

（公財）長野県中小企業振興センター

（公財）長野県中小企業振興センター

TEL：026-227-6111

TEL：026-219-3825

事業引継ぎ支援センター

事業承継ネットワーク地域事務局

（公財）やまなし産業支援機構

（公財）やまなし産業支援機構

TEL：055-243-1895

TEL：055-243-1830

事業引継ぎ支援センター

事業承継ネットワーク地域事務局

長
野
県

静
岡
県

静岡商工会議所

静岡商工会議所

TEL：054-275-1881

TEL：054-275-1881

事業引継ぎ支援センター

事業承継ネットワーク地域事務局

（公財）静岡県産業振興財団
TEL：054-254-4511

山
梨
県

水戸商工会議所

水戸商工会議所

TEL：029-297-1106

TEL：029-284-1601

事業引継ぎ支援センター

事業承継ネットワーク地域事務局

茨
城
県

千葉商工会議所

千葉商工会議所

TEL：043-445-8205

TEL：043-305-5272

事業引継ぎ支援センター

事業承継ネットワーク地域事務局

栃
木
県

（公財）群馬県産業支援機構

（公財）群馬県産業支援機構

TEL：027-226-5665

TEL：027-265-5040

事業引継ぎ支援センター

事業承継ネットワーク地域事務局

群
馬
県

さいたま商工会議所

さいたま商工会議所

TEL：048-845-5200

TEL：048-711-6326

事業引継ぎ支援センター

事業承継ネットワーク地域事務局

埼
玉
県

東京商工会議所

立川商工会議所

TEL：03-3283-7555

TEL：042-595-9510

東京都多摩地域事業引継ぎ支援センター

東京都事業引継ぎ支援センター

東
京
都

千
葉
県

宇都宮商工会議所
TEL：028-612-4338

事業承継ネットワーク地域事務局
事業引継ぎ支援センター

『経営者の在任期間別の現経営者と先代との関係』

0％ 20％ 40％ 60％ 80％ 100％

社外の第三者親族以外の
役員・従業員親 族

0~5 年

5~10 年

10~15 年

15~20 年 76.2％

71.5％

55.0％

34.3％

12.1%

17.6%

24.4%

26.4%

11.7%

10.9%

20.6%

39.3%

【出典】中小企業庁委託「中小企業の資金調達に関する調査」（みずほ総合研究所（株））を再編・加工

（着任後年数）

売上

時間

『ベンチャー型事業承継による製品やサービスのライフサイクルの転換』

事業承継をきっかけに、既存製品・既存技
術を応用発展させて新製品を開発する。

成長期

成熟期

開発・導入期
次世代製品の
開発・導入期

次世代製品の
成長期

次世代製品の
成熟期

　近年は親族以外の役員・従業員

への承継、社外の第三者への承継

が増えており、特にM&Aによる第

三者承継が急増しています。注目

されるのは、本事例集の由紀精密

（P.18）や阿部製作所（P.28）のように、

M&Aによる事業承継を通じて、

地域の中小企業が纏まる動きです。

後継者不在が解消されるだけでな

く、強みを持ち寄り、課題を補完

し合うことによりグループとして

の競争力の向上が期待されます。

増加するM&Aによる第三者承継

地域の中小企業同士で“纏まる”動きも

『経営者の在任期間別の現経営者と先代との関係』

0％ 20％ 40％ 60％ 80％ 100％
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0~5 年

5~10 年

10~15 年

15~20 年 76.2％

71.5％

55.0％

34.3％

12.1%

17.6%
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26.4%

11.7%
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【出典】中小企業庁委託「中小企業の資金調達に関する調査」（みずほ総合研究所（株））を再編・加工

（着任後年数）

売上

時間

『ベンチャー型事業承継による製品やサービスのライフサイクルの転換』

事業承継をきっかけに、既存製品・既存技
術を応用発展させて新製品を開発する。

成長期

成熟期

開発・導入期
次世代製品の
開発・導入期

次世代製品の
成長期

次世代製品の
成熟期

　事業承継をきっかけとした後継

者の新たなチャレンジが、新製品

や新サービスなどを生み出し、家

業の再成長を実現するベンチャー

型事業承継の取組が増えています。

本事例集では、新たにクラフトビ

ール市場をつくった協同商事（P.４）、

火ばさみから、ゴミ拾いに特化し

たトングを生み出した永塚製作所

（P.16）などのベンチャー型事業承

継の事例を紹介しています。

ベンチャー型事業承継
※

による家業の再成長

※ベンチャー型事業承継とは／先代から譲り受ける有形無形の経営資源をベースにした、既存事業にとらわれない新たな領域へのチャレンジにより、社会に新たな価値を提供
すること。家業の経営資源を活用した後継者によるイノベーション・新事業の創出のようなイメージ。
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発　行：プッシュ型事業承継支援高度化事業全国事務局
　　　　〒100-8130 東京都千代田区大手町２-２-２
　　　　アーバンネット大手町ビル 野村證券株式会社 内
　　　　経済産業省関東経済産業局私の事業承継

事 業 承 継 事 例 集
広 域

関東圏版

おわりに

いまや事業承継は日本社会における、喫緊の課題です。

中小企業や小規模事業者は経営者の高齢化が進み、

今後10年で70歳を超える経営者が245万人に達すると試算されています。

その一方で、約半数は後継者が未定の状況です。

そこで私どもはこの度、事業承継の円滑化・積極化に向けて、

事業承継事例集を制作しました。

多くの企業の方にご協力いただきながら取材を重ねる中で、

私たちにもいくつかの「気づき」がありました。

承継をきっかけに、V字回復を果たす企業もありました。

新たな分野へのチャレンジに成功した企業もありました。

また多くの企業で承継にかける時間はおよそ３年から５年、

長い場合は10年以上もかける企業もありました。

早く動き出すことで、困難を乗り越えて飛躍へとつなげている企業が多いのです。

ただ、何から行動すればいいのかわからない、という方も多いようです。

最初のアクションはまず「口に出すこと」から始めてください。

事業承継について、何か心配事がある方、少しでも気になることがある方は、

事業を行っている都道府県の事業承継ネットワーク地域事務局や

事業引継ぎ支援センターにご相談ください。

また事業承継ネットワーク事務局は、全国各地で個別相談を行っています。

事業承継税制の抜本的な拡充が行われ、全国的にさまざまな施策が実施されている今、

ぜひ事業承継へと動き出してください。

私どもは全力でバックアップしていきます。

最後になりましたが、取材にご協力してくださった企業の方々、

支援機関の方々に厚く御礼を申し上げます。

　　　　　　　　　　　　　　　　　プッシュ型事業承継支援高度化事業全国事務局
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